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黄理彪的出版事业的起点在广西，他在广西这片土地上耕耘多年。
如今虽远在北京，但他心中仍旧牵挂着家乡出版事业的发展状况。对于
如何更好地促进广西出版事业发展，打造出更多全国知名的出版社这个
问题，他提出三点建议：

要争取上级领导特别是对口专业领导的关心关注和信任支持。这样
在工作中遇到难题时便有利于同领导协调沟通和寻求帮助，促进上下团
结一致、同心同德，从而凝聚力量，做出业绩。

人才是核心竞争力，黄理彪强调“必须要自己建立一个有影响力
的、专业的专家团队”，这就需要善于主动去与全国的相关专家交流沟
通，让天下英才为我所用，从而出版出更优质的、更为人民群众喜闻乐
见的图书。用专业的服务赢得读者的信赖与喜爱，在全区乃至全国打造
出自己的出版品牌。

一本图书，经历选题论证、稿件审阅、排版校对、印刷出版的过程
后，距离价值的实现只剩下最后一步——销售。若目光只停留在一片小
小的天地，收获的果实终究有限。若放眼全国，在全国联网建立起自己
的销售团队与销售渠道，那图书销售则将大有可为。

“这些建议也不是我一个人空想而来的，而是提炼了多年的实践经
验和凝聚了大家的共同智慧得来的。希望家乡广西的出版事业能够绽放
异彩，创造辉煌。”黄理彪总结道。

黄理彪：潜渊辟新路 出海担千钧

【人物简介】黄理彪，1952年8月生，壮族，广西靖
西人。文艺美学博士，二级编审。曾任广西师范大学出版
社副社长兼总编辑，广西壮族自治区新闻出版局副局长，
版权局副局长，出版总社副社长，广西新华集团董事长兼
总经理与党委书记，中国妇女报社社长。同时也是第二批
全国新闻出版领军人才，获国务院授予的政府特殊津贴的
专家。被评为全国妇联优秀共产党员，广西壮族自治区先
进工作者，广西出版系统先进工作者，亚洲管理创新百名
先进人物。具体参加策划和责编的图书有100多种，其中

《真理您告诉我——青年理论学习百题》获中宣部“五个
一工程奖”，《抗日战争史丛书》获国家图书提名奖，《当
代壮族文学引论》获中国少数民族图书奖等。其著作《图
书出版美学》《中国文论大辞典》《中国古典美学词典》

《鸿沟与超越鸿沟的历程——中国古代小说史》以及多篇
论文获桂版图书奖和广西社科奖。

1971年，19岁的壮族青年黄理彪从靖西高中毕
业后成为一名语文老师，好学不倦的他，3年后考进
广西师范学院（现为广西师范大学）中文系。流连忘
返于书山稗海，纵情驰骋文史园囿，孜孜不倦汲取知
识养分并创作，先后在《广西文艺》和广西师范学院
院刊发表诗歌20多首。

毕业几年后，黄理彪再次回到广西师范大学读研
究生，师从彭会资教授。期间协助彭会资编撰《中国
文论大辞典》和《中国古典美学词典》，这段经历提
高了黄理彪的文字水平，还积累了扎实的美学基础与
学术功底。

1986年，黄理彪调入广西师范大学并参与筹备
成立广西师范大学出版社。广泛研究各类美学理论，
探求美学原理、方法，结合本职研究出版美学。新生
的广西师范大学出版社，人手不足，经费紧缺，如何
建立一个严密科学、系统有序的发行网络，让出版、

发行图书获取更多效益？黄理彪通过研究、分析，酝
酿出分片代理下的分级代理制，到 1995年，当初靠
27万元贷款起家的广西师范大学出版社，仅 50名员
工，却创造了 1.5 亿元的年图书销售额，创纯利润
1500多万元，为日后跻身全国大学出版社前5强、成
为广西出版品牌奠基。

学无止境，1995年黄理彪到山东大学，投在周
来祥教授门下攻读文艺学专业美学方向博士学位，确
定了“从具体走向抽象，再从抽象走向具体”的读研
思路。3年后，含着汗水与心血的《图书出版美学》
出版，这本著作完整系统地阐述图书出版中的审美活
动和审美规律，构建了一门以和谐为理论总纲的美学
分支学科，填补了这部分的学术空白。这是黄理彪平
生得意之作，笔者问他一生中哪一本作品最令他难忘
时，他自豪而肯定地回答：“那当然是《图书出版美
学》。”

黄理彪是一位果敢睿智、勇担大任、挽狂澜于既
倒、扶大厦之将倾的领导者，他机警敏锐，善于洞察与
把握市场规律，直面矛盾，改革创新。

1998年，黄理彪接受组织重托进入积弊甚多、内外
交困的广西新华书店，担任总经理和党委书记。黄理彪
凝神应对，挥动改革大旗层层突破。他先组织修订各项
规章制度，力使各项工作制度化、规范化；再针对“大
锅饭”、机构臃肿、管理不严等问题，实行双效目标管
理责任制，人事、劳动分工、分配等一揽子目标任务清
晰明确，职工积极性、部门工作效率大为提高，还节约
了经费开支，内部管理成效初显。2年时间里，黄理彪
深入全区七八十个基层书店探访情况、发现问题；与几
十个地、市、县教育部门沟通关系、寻找共识。在实地
探访中抓住矛盾、对症下药，提出在全店和全区各地书
店实施“形象工程”。在他的带领下，新华书店集团的
图书销售总额逐年增加，年净增长在 1亿元以上，年利
润增长率在60%以上。

2004 年 12 月，黄理彪又面临一个前所未有的挑
战，刚接任中国妇女报社社长，没有任何流动资金与固
定资产，还有1000多万元外债，士气不振。黄理彪遇难
则强，从“服务基层，服务妇女”的办报定位到“双
进”“双百”“双送”的经营活动；从“借鸡下蛋，借船
出海”和“养鸡下蛋，造船出海”的管理模式到2007年
和 2010年的两次改版。黄理彪对报社进行全方面的改
造，历经 6年，中国妇女报社脱胎换骨，走出泥潭。成
功实现了“一个提高，两个改善，三个增长”的奋斗目
标，更成为深受广大妇女信赖和热爱的温暖精神家园”。

黄理彪还是一位勤于研究、善于发现总结的学者与

图书策划人，《中国少数民族大辞典系列》即是其中之
典型。上世纪90年代，黄理彪策划，由广西社会科学联
合会、广西师范大学出版社与国家民委联合发起组织编
撰《中国少数民族大辞典系列》，此项工作得到当时国
家有关领导的首肯和支持，国家教委（现教育部）批准
列入“八五”转“九五”重点图书选题和出版计划，著
名社会学家费孝通担任主编。按照编纂规划，《中国少
数民族大辞典系列》是一部集我国各少数民族古今文化
之大成的大型百科全书。根据编纂体例，它学科门类齐
全、辞目纵横兼备、材料新颖详实、内容涵盖古今，其
中许多珍贵材料为首次面世。全书为55个少数民族每个
民族一卷，另加总目录索引一卷，共56卷。每个少数民
族分卷就是该民族的百科全书，全面系统地展示该民族
的历史沿革、地理环境、社会形态、文化特质和现代生
活风貌。黄理彪作为此项鸿篇巨著的发起人、总策划人
和执行主编之一，几十年来不忘初心、孜孜不倦，积极
为有关民族分卷的编撰出版进行沟通、协调和审读，推
动工作展开。截至目前该丛书已出版《仫佬族卷》《京
族卷》《毛南族卷》《羌族卷》《纳西族卷》《黎族卷》

《裕固族卷》《东乡族卷》《保安族卷》《白族卷》《哈尼
族卷》《佤族卷》《傣族卷》《拉祜族卷》等 20多卷，其
他各卷或正在组织编纂中或已在出版社进行编校。

“编纂出版 《中国少数民族大辞典系列》，功在当
代、利在千秋，通过为少数民族著书立传形式，能够传
承和发展少数民族文化，体现中华文明多元一体的文化
优势，推动我国民族团结进步事业发展。”黄理彪接受
笔者采访时说。

11 好学不倦 开创图书出版美学

22 学以致用 力挽狂澜扭转乾坤

33 心系家乡 为广西出版事业献良策

▲笔者与黄理彪（右）合影。

▼黄理彪作为发起人、总策划人和执行主编
之一的《中国少数民族大辞典》部分民族分册。

▲黄理彪专著、主编或参与编写的部分著作。


