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“农支书你好，今天八角收购价格是多少钱
一斤？我家昨天收了 200多斤，想现在拉过去
秤”。4月10日，宁明县那楠乡那陶村党总支书
记农永甜一大早就接到村里八角果农打来的电
话。

自从那楠乡那陶村八角收购合作社恢复运
营以来，农永甜每天都接到很多询问八角价格
的电话。“为了增加村集体经济收入，那陶村去
年创办了八角收购合作社，通过集中收购群众
从山上摘收来的八角，再转运到专业土特产集
市上去卖，从中赚取差价来增加村集体经济收
入，每年至少可以为村集体创收 5 万元以
上。”农永甜介绍道。

今年以来，宁明县为推动年度村集体经济
发展开好局、起好步，结合全县各村（社区）资源
禀赋，坚持因地制宜、分类施策，创新实施“五个
一批”模式，推动村集体经济不断发展壮大。那
楠乡那陶村通过收购八角赚取差价增收就是

“五个一批”中的“特色经营增收”模式。今年第
一季度，全县 164个行政村（社区）完成村集体
经济收入首次突破千万元大关，达到1100多万
元，其中收入 6万元 108个、10万元 35个、20万
元6个。

木材产业发展一批

该县坚持“靠山吃山、临水吃水”，对拥有
林业资源优势或潜力的村，县、乡党委政府鼓
励村级组织把木材产业发展作为壮大村集体
经济的“主渠道”。通过与企业合作成立木材
收购点，经营木材收购、运输或砍伐业务，从中
赚取利润增加村集体经济收入。诸如对位于
县内重要交通要道的村（社区），则依托交通区
位优势进行破局，指导村集体与当地木材企业
合作成立 3个木材收购点，组织 3个车队到周
边林区去收购木材，从中每立方木材可赚取运
输费 10至 20元，每年至少可为村集体增收 15
万元以上。对位于林区的村（社区），则鼓励村
集体通过与木材老板合作承包砍伐木材实现
增收。其中，东安乡百合村依托这种模式，今
年以来仅用不到两个月的时间，就创收了 4万
多元。仅此一项，每年可增加 20到 30万元的
村集体经济收入。

坚果种植带动一批

该县按照“因地制宜、可持续发展”的原则，
一方面，推动村级合作社流转农户闲置耕地发
展坚果种植，所得收益除去支付农户土地租金
等经营成本外，剩余全部归村集体所有，为未来
形成长效、成规模的产业布局打下坚实的基
础。如桐棉镇派时村流转群众土地种植了115
亩坚果，经过精心管护，目前长势良好，今年年
底将第一次产果，预计可为村集体增加收入4.5
万元以上。目前，此类发展模式全县共有41个
村，全年预计可实现收入225万元。另一方面，
鼓励有关村集体发展短效产业，在集体坚果基
地中套种星油藤和凤梨等，以解决村集体经济
短期收入问题，形成了“长短结合、以短养长”的
产业格局。目前，此类发展模式全县有 57个
村，一季度完成收入达160万元。其中，城中镇
驮龙村在坚果中套种凤梨 139亩，预计全年可
实现收入11万元以上。

边贸经济辐射一批

该县充分利用国家给予边民每天 8000元
的互市贸易免税额度，鼓励边民抱团成立互助
组，参与由村级边贸合作社经营边贸，将实施交
易的洽谈、结算、物流、报关、销售等系列手续和
环节进行打包实施，既减少了交易成本，又提高
了议价能力。村级边贸合作社进出口每柜货物
除了支付合作社成员服务费，还从中抽取 100
元费用，50元用于支付合作社聘请人员工资及
其他费用，另外50元费用作为合作社服务管理
费。今年以来，爱店镇 4个村（社区）通过经营
边贸业务，第一季度就分别为村集体经济创收
超6万元。

养殖产业壮大一批

该县推动有条件的村集体以合作社的名义
与企业合作经营生猪养殖，按照“六统一、三加
入、二不承担”的模式进行生猪代养。六统一即
由养殖企业统一猪圈建设标准、统一采购猪苗、
统一提供饲料、统一免疫保健、统一技术服务与
管理、统一回收出栏生猪等，并承担经营过程所
有风险。合作社通过出猪圈建设资金、出养殖

人工、出经营水电费用参与合作，全程负责生猪
代养。除去本金、人工等成本，每出栏一批生
猪，企业按每头生猪支付给合作社代养费 220
元，若当批出栏生猪市场价每千克超过18元以
上，则按规定每头给合作社增加 20至 220元超
价分成。同时，对连续多批次养殖出栏的生猪，
每头给予合作社连养补贴 30元。综合以上各
种收益，参与养殖的合作社每出栏一头生猪至
少可得 270元收益。目前，此类发展模式全县
有71个村，今年第一季度完成村集体经济收入
25万元。其中，那楠乡那敏村通过发展特色八
角香猪养殖，上半年至少可实现增收3万元。

特色经营增收一批

一方面，对拥有林下资源优势或潜力的
村，鼓励村集体以合作社的形式发展中草药

种植产业，所得收益除去各种经营成本归村
集体所有。如峙浪乡峙浪社区依托当地气候
和土壤条件，大力发展砂仁等中草药种植产
业，每年可为村集体带来不少于 5 万元的收
入。目前，此类发展模式全县有 6个村，今年
第一季度完成村集体经济收入 2万元。另一
方面，充分利用外出务工回乡人员的市场、技
术、管理等方面优势，吸引他们参与村委建立
中草药加工合作社，发展中草药加工产业。对
八角资源丰富的村，鼓励建立八角收购加工合
作社，发展八角粗加工产业增加村集体收入。
对有旅游发展潜力的村（社区），推动他们采购
旅游载客小汽车出租给旅游公司平台，按每年
每台收取租金 3万元。目前，这三类发展模式
全县有32个村，第一季度完成村集体经济收入
128万元。

赵润兰，女，瑶族，1990年 6月出生于贺州
市八步区贺街镇一个贫穷落后的瑶族山村——
南堂村，2012年12月加入中国共产党。她从小
就有一个梦想，运用知识的力量改变家乡贫困
面貌。大专毕业后，她回到家乡一心扑在家乡
的发展上。2017年 7月，在村“两委”干部的推
荐下，赵润兰参与竞选南堂村村委主任一职，在
村民群众的大力支持下，高票当选为南堂村村

委主任。因在任职期间表现突出，在 2021 年
“两委”换届中，她再次高票被选为南堂村党支
部书记、村委主任。

多年来，赵润兰始终将“对党忠诚、敢于担
当”作为自己重要的人生信条，将“做人知不足、
做事不知足”作为自己干事创业的宗旨，不管是
在决战脱贫攻坚中，还是在疫情防控等中心工
作中，她都扮演着“先锋战士”的角色，事事走在

前，时时争先锋，敢担当敢作为，将汗水播撒在
她所热爱的这片土地上。

当好“责任人”，履职尽责护队伍

一个基层党组织就是一座战斗堡垒，基层
党组织书记是基层党建的第一责任人。为进一
步强化党支部的组织战斗力，赵润兰坚持开展

“党史学习教育”，通过召开党员大会，向党员讲
述贺街镇第一个戴红领巾的人——龙业鼐英勇
革命故事、线上观看党史视频等方式，不断增强
群众的政治认同、思想认同、理论认同、情感认
同，凝聚共识和力量，使得党员的政治理论素养
得到不断提升。同时，赵润兰还积极开展“村事
村办、党员揭榜”活动，通过召集全体党员开会，
把村民反映比较多的、能办得到的事情，一项一
项张榜出去，动员支部的无职党员靠前揭榜，主
动签订“村事村办、党员揭榜”承诺书，并按照时
间节点，在其他党员的监督下把承诺事项一项
一项落实好。截至目前，共张榜了3项村民“急
难愁盼”的事项，且全部在第一时间被认领，事
项全部得到了圆满解决。活动的开展进一步激
发了党员的使命感、责任感和荣誉感，进一步打
通了基层治理的“最后一公里”，为乡村振兴打
下了坚实的队伍基础。

当好“领头羊”，带着村民奔小康

人口不足 1000 人的南堂村，属于典型的
“九山半水半分田”的村落，总面积虽然有
45000亩，耕地面积却只有1350亩，水田面积更
是只有137亩。全村人均年收入曾经不足千元，
是“十三五”时期典型的贫困村。赵润兰深知要
改变这一状况，村“两委”干部、全体党员、全体村
民首先要拧成一股绳、形成一条心。为此，她组
建了以村党支部党员为主的党员志愿服务先锋

队，采取轮流坐班、定期召开例会、包片负责的
方式，不定期带头入户，倾听村民的诉求和呼
声，让村民有话可说、有话能说、有话有地方说，
也能及时将党委、政府的各项政策传达给村民，
进一步紧密了干群关系。在此基础上，赵润兰
在整合土地发展生姜、八角、油茶产业，开展人
居环境治理等工作中，往往能一呼百应，村民收
入和村集体经济得到大幅度提升，村环境卫生
焕然一新，南堂村也于 2018年实现整村脱贫。
为巩固脱贫成效，赵润兰带领村“两委”干部对
村里50亩油茶基地细心呵护，目前产量稳定，每
年能为村集体经济增加4万余元的收入。

当好“人民公仆”，大爱无边暖人心

有一种责任是对群众的牵挂，有一种情感
是发自内心的赞扬。多年来，南堂村由于山高
路远、年久失修，道路一直都是坑坑洼洼的，给
群众的生产生活带来了极大的影响。俗话说

“要想富先修路”，赵润兰深知改变南堂村贫困
状况，必须修缮好村级道路。为此，她积极奔走
在道路修建的各相关单位中，在她的不懈努力
下，南堂村分别建成了长达 15.76公里，通往三
界、六叶、甘冲、月亮等小组的水泥路。截至
2021年12月，南堂村最后一条入村主干道桥梁
建成通车，至此全村195户869人村民出行畅通
无阻，打通了群众发家致富的最后“一公里”，受
到了村民的一致好评。自新冠肺炎发生以来，
为确保南堂村民的生命健康安全，赵润兰始终
坚持率领党员志愿服务先锋队，拿着党旗、小音
响走村串户宣传疫情防控相关知识，让村民签
订疫情防控承诺书，督促、带领村民到疫苗接种
点接种疫苗。在全体人员努力下，截至目前，南
堂村未发生过一列确诊或疑似病例。

赵润兰：不简单的 90 后瑶族女支书

▲宁明县那楠乡那陶村八角收购合作社在集中收购群众从山上摘收来的八角。
（陆振华/摄）

▲赵润兰（前着红上衣）在村民家工作现场。 （赵亚寅提供）

宁明首季村集体创收超千万元


