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□ 本报记者 何宗威

2005年3月浙江大学农业经济管理专业博
士研究生毕业后，他进入中国人民大学农业与
农村发展学院担任讲师；2006年4月起至今，先
后在广西南宁市横州市、邕宁区、宾阳县和马山
县担任领导职务。

2012年3月，他作为西部地区一名县处级
干部被中央组织部、中央统战部、国家民委等国
家三部委，选派到经济较发达的东部地区广东
挂职锻炼。挂职结束后，他把学到的先进经验
用在工作实践中，推动了当地的经济发展。在
宾阳担任县长期间，他创新发展当地经济，规模
以上工业企业发展迅速，从2016年约60家发展
到2021年100多家，规模以上工业总产值年均
增长12.4%，全部工业总产值突破200亿元，县
财政收入突破20亿元大关。

他就是现任马山县委书记穆贤清。

挂职道滘，取得真经

2005年 3月，穆贤清从浙江大学农业经济
管理专业博士毕业后，到中国人民大学农业与
农村发展学院任讲师。早在2004年，南宁市委
就跟北京中国人民大学、中央党校等几所高校
进行合作，每年由这些高校派出老师来到广西
南宁市挂职工作。2006年，穆贤清作为中国人
民大学推荐的第 3批选派老师，来到广西横县
挂任副县长。由于工作需要，后来继续留在广
西，此后在横县一干就是7个年头。

2012年，国家三部委组织西部地区干部到
经济相对发达地区挂职，穆贤清从横县县委常
委、县人民政府副县长任上，被选派到广东省东
莞市道滘镇挂职副书记。东莞是中国唯一4个
不设区、县的地级市之一，由市直接管镇，道滘
镇的镇委书记、镇长都是正处级别。穆贤清到
道滘挂职时，道滘镇总人口大约 20多万人，其
中常住和流动人口各占一半。东莞有 28个镇
和 4个街道办，道滘镇的经济在东莞全市的排
名是靠后的，可是当时道滘一个镇的财政收入
竟然超过横县一个县的财政收入。

由于挂职时间不足一年，因此穆贤清挂职
副书记没有分管具体工作，而是协助一位副书
记开展工作，涉及的领域有农业、农村、企业和
城建等方面。

记者：“您在挂职期间主要学到了什么？”
穆贤清：“出去挂职的一个收获就是，学习

到那边先进的工作方式、方法，看到人家整合资
源的能力，看到人家的工作状态、工作氛围。发
达地区的干部其实是很拼的，他们工作时间常
常是五加二、白加黑，在那里，我在知识、经验、
能力等方面得到了积累，提高了自己的能力。
挂职的另一个收获就是，学习到人家先进的理
念，尤其对那边的工业园区、城镇规划建设方面
有了比较深的认识。”

道滘的超前、效率、务实、拼搏给穆贤清留
下了深刻的印象。

“2012年那时候道滘镇召开党政联席会都
已经是无纸化了，进入会议室每人使用 1台电
脑，所有的会议文件全部储存在里面，按任意键
就可以打开阅读。看我们现在宾阳，10年以后
开县委常委会还是使用一大沓纸质资料。而且
人家讨论事情效率非常高，有时候进行一个议
题讨论，由于会前准备比较充分很快就做出决
策。”他深有感触地说。

服务邕宁，项目落地

2013年 1月挂职结束后，穆贤清即被调任
邕宁区委常委、副区长，此后在邕宁区工作近4
年时间，直至2016年换届的时候到宾阳任县委
副书记、县人民政府县长。“虽然挂职结束后即
到邕宁区任职，但是在挂职期间，横县和道滘之
间进行了很多互动，双方搭建起了互相交流的
桥梁。横县的同志每个月都到道滘进行交流学
习，参观道滘的企业，包括招商引资等商务活
动；道滘也派人来横县参加各种活动，比如茉莉
花节等。”他说。

到了邕宁区之后，穆贤清用道滘的发展理
念来指导工作，尤其是在城市建设规划、招商引
资方面引用了道滘的成功经验。当时邕宁区布

局了一些新的产业，其中有八里工业区、龙岗片
区开发等，征地、拆迁正搞得如火如荼。为了确
保重点招商项目——南宁中车轨道交通装备有
限公司如期落户，他披星戴月，亲自到农民家里
谈征地协议，终于使这个国企大公司如期在
2013年10月挂牌成立。

“这就是应用发达地区服务项目、服务企业
的做法，高效率推动这些项目落地。在服务方
面我们学习东莞道滘，及时发现项目落地时存
在的问题并着手解决，然后快速地推进。”提起
那些年那些事，穆贤清历历在目。

邕宁曾经是一个历史悠久的县，也是一个
新生的城区，在城市发展方面需要做很多的规
划，其中“十三五”规划的其中一部分就是请浙
江大学的专家来做的，道滘的理念在推动邕宁
区发展的进程中起到了一定的推动作用。

招商引资，腾飞宾阳

宾阳既是一个农业大县，也是一个民营经
济大县，宾阳人善于经商，这基因似乎与生俱
来。宾阳在小五金、建材、陶瓷、竹编、皮革、纸
品、小农机具、卫生香、毛笔毛刷、鞭炮、养殖、农
副产品加工等方面闻名遐迩，素有“小五金之
乡”“炮龙之乡”“毛笔之乡”“牛角梳之乡”“壮
锦之乡”“沙糕之乡”等美誉。

宾阳稻藕套种栽培技术全国首创，得到“杂
交水稻之父”袁隆平等10位院士高度评价和农
业部的充分肯定并向全国推广，袁隆平院士还
亲笔题词“稻藕套种之乡——广西宾阳”。因
此，宾阳县经济水平一直以来位居广西前列。

“尽管如此，我们跟东部地区比，甚至跟中
部、西部地区比，还是有很大的差距的。”穆贤清
介绍说，“东部地区与宾阳人口 100万相当的
县，人家GDP都是过 1000亿，而我们才是 280
亿，相当于人家的一个零头；中部地区湖南长沙
市下辖的长沙县，GDP1700个亿；与我们同是西
部省区的云南省会城市昆明市辖的安宁市，人
家也进入全国经济百强县，GDP也是达到 570
亿元。”

“因为比较，才知道自己还远不如别人，才
感觉到有压力。”履新宾阳县长后，穆贤清立足
当地的优势自然资源和人力资源，坚持抓工业、
抓项目、抓产业、抓营商环境，不断推动一、二、
三产业融合发展与城乡区域协同发展，把宾阳
的经济实力推向新的高度。从2016至2019年，
宾阳县GDP连续 4年保持较快的增长态势，其
中 2019 年财政收入突破 20 亿元大关。2020
年，尽管受年初新冠疫情影响，但年内经济增长
呈前低后高走势，GDP 各季度累计增速分别
为：-3.9%、0.1%、1.8%、3.4%；2021年更是开门
红，第一季度实现生产总值 69.67亿元，按可比
价格计算，同比增长15.5%。在任期内，固定资
产投资达到一个非常好的状态，其中，2019年
固定资产投资达到 180多亿元，比上一年多出
10%以上；规模以上工业企业发展迅速，从2016
年60家左右发展到2021年100多家，全部工业
总产值突破200亿元；两次夺得“广西科学发展
先进县”称号，GDP达到约 290亿元，财政收入
首次突破20亿元。

“道滘在发展水乡特色片区建设方面成绩
很突出，人家知道利用外部资源，在招商引资方
面做得相当好。”穆贤清如此说。到了宾阳之
后，他把挂职学到的经验应用在招商引资方面，
直接从道滘引进一个成长性很强的电子科技企
业“和乐电子”。

和乐电子是道滘镇一家集产、研、销于一
体，专业从事智能电子设备的国家高新技术企
业，主营产品为蓝牙耳机，创办以来得到了国内
外消费者的一致认可，在行业内享有“性价比最
高蓝牙耳机”的美誉。

和乐电子到宾阳后另注册公司为“广西和
声”，2019年只用3个月时间，就完成项目洽谈、
签约和投产。该项目只占用 8000平方米的标
准厂房，1年却能够实现5亿多元的产值和1500
万元税收。

此外，广西和声还一拖三带来了 3家企业
入驻宾阳，其中 2家公司从事与广西和声配套
产业电池、喇叭生产，另 1家是股东关联企业，

专门做电动牙刷。这3家企业当年立即成为规
模企业，今年有2家完全有可能突破亿元产值，
成为亿元企业。

“我在道滘挂职，不仅仅是得到道滘的资
源，而且是得到东莞、广州、深圳等地的广东资
源，因为到东莞挂职就是到广东挂职，得到的是
广东的资源。在县里要做好电子产业，就必须
搭建一个比较好的科创平台，这样才有人来帮
你做咨询、规划和项目引进。”他说。

为此，宾阳县跟广州“工信部电子第五研究
所”建立了战略合作，而且签订了合同，并挂牌
成立“中国赛宝实验室广西工作站”，不定期派
员对宾阳进行产业指导。

“现在还有一个项目正在洽谈当中，也是道
滘最好的企业，做服装的，叫‘搜于特’，它的服
装品牌叫‘潮流前线’，二三线城市销量很大，它
的年产值 200多亿元，是道滘最好的企业。目
前项目已经拉过来了，正准备签订、落地，应该
没有什么障碍。”穆贤清接着介绍。

搜于特成立于2005年12月，拥有国内著名
青春休闲服饰品牌“潮流前线”，该品牌专卖店
在全国设立近 2000家，2010年 11月成为东莞
市第8家上市企业。

“搜于特将来不但在宾阳生产，还把纺织服
装的生产、销售、仓储、电商等供应链拉过来，在
宾阳建立面向东南亚的运营中心。宾阳以前的
服装是小有名气的，只是后来落寞了，当这个有
实力的企业被引进来之后，宾阳的服装市场将
会很快被激活起来。”对于宾阳未来服装产业的
发展他充满信心。

据悉，搜于特集团股份有限公司“宾阳县商
贸中心城项目”总投资5亿元，已于6月30日签
约。

因地制宜，发展产业

宾阳是全区乃至全国粮源基地县，这里地
势平坦、土地肥沃、气候宜人、雨水充沛、泉眼众
多，该县古辣镇生产的“古辣香米”因其柔软、浓
香深受人们青睐，自宋朝起已颇具盛名。2017
年，穆贤清亲自带队到北京进行答辩，宾阳“古
辣香米”当年获得国家农产品地理标志保护。

穆贤清拥有浙江大学农业经济管理博士学
位，他对农业有自己的独特看法：“以前大家都
认为农业很传统，没有搞头。其实农业的增加
值率是很高的，农业加上生物技术就是名副其
实的高科技产业。农业投入就是种子、肥料和
人工，依靠生命科学和生物技术，就可以转化出
很高的增加值。”在他的主导下，宾阳跟广州的
华南农业大学进行合作，围绕着宾阳的古辣香

米做大文章。
“古辣香米整个产业链我们是有的，从种

植、加工到销售，甚至文化旅游——我们搞了一
个稻田艺术。古辣香米的一二三产业的框架都
有了，但是最核心的问题是价格卖得不高。还
有一个是种子问题，因为种子不是我们的，而且
这个是最核心的问题，未来农业的竞争就是种
子的竞争。习总书记来广西视察都讲到广西水
稻的悠久历史，讲到种子卡脖子的问题。”穆贤
清说。

为此，他引进在水稻育种方面走在全国前
列的华南农业大学进行合作，在古辣镇成立一
个“古辣香米研究院”，核心目标就是要研发出
最好的香米品种，目前已经开始进行古辣香米
育种工作。解决了古辣香米的“芯片”问题后，
他又引进深圳一家知名的大米加工厂进行合
作，从种子的研发、育种基地、种植、加工、品牌
营销方面，对古辣香米进行全产业提升，解决了
产、学、研的应用问题。

“我们有科研院所研发，有加工销售大企业
入驻，有品牌推广意识，宾阳古辣香米完全可以
与五常大米一拼。”对古辣香米的未来前景，穆
贤清信心满满。

履新马山，谋划“绿色”

2021年 7月起，穆贤清开始履新马山县委
书记。

尽管初来乍到，可是当记者问起马山未来
的发展方向时，他早已胸有成竹。“主要还是把
经济总量做大。”他说，“马山是广西重点生态功
能区，到了马山一切经济发展都要走绿色发展
的道路，要大力发展以马山黑山羊、旱藕粉、里
当鸡为代表的特色农产品。马山会鼓被列入第
5批全国非物质文化遗产目录，这是旅游很好
的一个元素，把这些非物质文化植入旅游里面，
这样才能吸引游客，因为民族的才是世界的，才
是最具特色的。通过丰富多彩的民族文化，以
及攀岩小镇、环广西自行车世界巡回赛最美赛
道等文化旅游项目，推动马山经济全面发展。”

农业博士出身的穆贤清有一个愿望，就是
力争把马山打造成“广西农业的硅谷”。他说：

“生态好才能做出高端农产品，马山优质的自然
环境很适合发展高端农产品。芯片是工业的核
心，种子是农业的芯片，做高端农产品首先把种
业做起来，包括植物和动物，包括本地种子，比
如黑山羊、旱藕粉、里当鸡等，以及马山周边需
要的特色种子。我们很有信心做广西农业的硅
谷，这是农业最高科技的代表，如果能做成，它
的发展前景将是十分看好。”

取东部真经 强县域经济
——记马山县委书记穆贤清的先进事迹

▲穆贤清（右二）在查询资料。 （图片由受访者提供）


