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□ 周学丛

“发展才是硬道理。”这是都安瑶
族自治县澄江镇自成村党总支书记
蓝炳力常挂在嘴边的话。今年 54岁
的蓝炳力已在农村奋斗了整整 24
年。24 年来，他倾心尽力为民干实
事、办好事，特别是脱贫攻坚战打响
后，他从实际出发，量身定制全村脱
贫计划，出实招，谋新路，用活用足扶
贫政策，全力带领群众脱贫致富。

抓住“牛”政策，发展“牛”产业

二十世纪九十年代初，自成村是
个一穷二白的深度贫困村，脱贫攻坚
战打响后，为了让群众过上小康生
活，蓝炳力下定决心，充分利用各项
扶贫政策，团结和带领村民彻底改变
贫困现状。2017年，都安按照“企业
牵头、政府扶持、农户代养、贷牛还
牛、还牛再贷、滚动发展”的模式，创
新推进“贷牛还牛”扶贫产业项目，这
让一直想带领村民发展养牛产业的
蓝炳力看到了希望，经过村“两委”多
次研究论证，最终以“统一牛场、统一
轮养、统一分配”联建联养，“企业+基
地+合作社+贫困户”的运营模式，组
织贫困群众以共同出资、共同饲养、
共享收益、共担风险的方式发展“牛”
产业，最大限度激发当地贫困群众的
内生动力。

“我们这个合作社第一年就有86
头牛存栏，有 86 户贫困户加入合作
社。”自成村驻村第一书记韦可山介
绍，“统一牛场、统一轮养、统一分配”
联建联养的运营模式是蓝炳力提出
来的，村民积极性很高，合作社聘请
周边贫困户轮流喂养和清洁，每天 4
人，按天计酬。

“我们的工作主要是搞卫生，给
牛喂水、喂米粉和草料，一天工作9小

时，有 100块钱这样的收入。”自成村
贫困户周利缝说。

2018年 9月，自成村出栏第一批
肉牛 86头，销售额约 50万元。合作
社的成功饲养和预期收益，让贫困户
看到了“贷牛还牛”产业的发展前景，
在其影响下，周边村屯贫困户纷纷踊
跃申请“贷”养黄牛，形成规模效应。

“地沃队的杨必福户2017年因病
返贫，蓝炳力支书主动要求作为其帮
扶人，他动员杨必福依托‘贷牛还牛’
政策养牛，因为杨必福有养牛基础，
2018年卖了 30多头牛，得了几十万，
返贫一年就通过养牛脱了贫，挺牛
吧？”说起蓝炳力帮扶杨必福的事，韦
可山竖起大拇指。

好牛吃好草，经过一年多的探索
和总结经验，蓝炳力意识到，村里要
做强做大“牛”产业，优质青饲草料不
足是主要制约瓶颈。经过考察调研，
他找到“粮改饲”这个破解瓶颈的法
宝。

“当时很多村民都不理解，难以
接受，好好的玉米不种去种牧草，老
百姓不会算账，我会算账，所以我一
户户上门去跟他们算这个收入账。”
蓝炳力笑着说。

为让群众知道“粮改饲”收入大
于传统玉米种植收入，蓝炳力起早贪
黑走家串户地给农户宣传“粮改饲”
政策，大力宣讲“贷牛还牛”和“粮改
饲”的连带关系。在他的耐心动员
下，村民接受了“粮改饲”的做法。第
一批种植的“粮改饲”经济效益可观，
看到了收益，不少群众纷纷要求增加
种植面积，如今自成村“粮改饲”种植
面积已有 150 亩，计划还要增加 150
亩。有了“粮改饲”的支撑，“贷牛还
牛”产业越做越大，村集体经济得到

壮大发展，村民的收入也大大提高
了。

“没有好的政策，没有蓝书记的
动员和帮助，我家也不能养这么多
牛，更谈不上脱贫，感谢党，感谢蓝书
记，相信我以后的日子会越过越红
火。”杨必福对未来充满期待。

引进多种产业，拓宽增收渠道

“农村的发展离不开产业的多元
化、规模化。”蓝炳力不断探索产业发
展路子。近年来，桑蚕产业市场行情
大好，但地处大石山区的自成村能不
能像平原地区一样靠种桑养蚕发家
致富？经过多次调研和请教专家，蓝
炳力了解到，像自成村这样的山区环
境很适合种桑养蚕，因此，种桑养蚕
成为他带动贫困群众增收的另一渠
道。

说干就干，蓝炳力身体力行带领
全村党员干部联系并邀请桑蚕专业
户共同发展。为了引导贫困户规范
种植桑苗，他提供场地，让桑蚕专
业户对村民进行传、帮、带，并提
供信息支持。在蓝炳力的带领下，
2019年 3月自成村完成了 50亩的桑
苗种植，惠及贫困户 17户。如今自
成村有自己的蚕房，一年可引进 3-4
批次蚕种进行饲养，贫困户收入因此
大幅提高。

2019年，都安创新推行“贷蜂还
蜜”扶贫产业政策，自成村山高林密，
花源多种，非常适宜中蜂养殖。蓝炳
力与村“两委”积极引进蜜蜂养殖业，
不断拓宽贫困群众增收渠道。建档
立卡贫困户黄景兴是因学致贫户，人
很勤快，在蓝炳力的推荐下，他得到
蜜蜂养殖技术培训的机会，并贷养了
50箱蜜蜂。

“起房子时我家得危房改造，后
来还得‘贷牛还牛’扶贫牛，今年又贷
养 50箱蜜蜂，对脱贫致富，对未来生
活信心满满的啦。”黄景兴幸福感溢
于言表。

如今，自成村已经实现“户户有
增收项目、人人有脱贫门路”的目标，
脱贫攻坚成效显著。

抓班子带队伍，获评“脱贫攻
坚好支书”

“作为班子带头人，主要任务是
搞好团结，团结就需要奖罚分明，有
财务支出的要公示，通过班子讨论。”
蓝炳力说。

蓝炳力这么说也这么干，20多年

来，他紧紧依靠群众，实施民主管理，
坚持党务、村务公开，设立了专门的
党务、村务公开栏，实行民主评议制
度，严格办事程序，公开议事结果，自
觉接受群众监督。村“两委”成员之
间相互理解、相互支持、相互尊重、精
诚合作、携手共进。村“两委”各项工
作成绩显著，接连被上级授予“优秀
党支部”“脱贫攻坚先进集体”等荣誉
称号。

2019年，蓝炳力被评为“全区脱
贫攻坚好支书”。自成村驻村工作队
员梁炎把他当成自己的榜样，“涉及
群众利益的一些事情，他都是亲力亲
为，他就是那么爱岗敬业，那么亲民
爱民，很值得我们学习。”梁炎说。

在山村里行医20年，她一步一个脚印地履
行着医者的职责，践行着一名共产党员的初心
和使命。在基层医疗卫生工作岗位上默默奉
献，凭借精湛的医术，高尚的医德，务实的工作

作风，赢得了当地群众的信任和敬重，也得到上
级主管部门的充分肯定，先后被评为“优秀共产
党员”“十佳党员”，在县级免疫规划、妇幼保健
工作中被评为“先进个人”，被大家称为健康扶
贫路上的“排头兵”，村民健康的“守门人”，她就
是三江侗族自治县同乐苗族乡高岜村女村医杨
思。

杨思1973年出生在高岜村，她的父亲曾是
村小校长。在她小时候，父亲就鼓励她将来从
事服务村民的工作。在校读书时，杨思的梦想
是当一名医生。2000年，她从三江侗族自治县
卫生学校毕业后回到村里当村医。这一干就是
20年，再也没有离开过。

高岜村位于同乐苗族乡西部的大山深处，
位置偏僻，距县城 60公里，开车到县城最快需
要两个半小时。该村辖大寨、培秀、翁培、松岁、
乌秀、正平、老三等 7个自然屯 17个生产小组，
总共872户3537人，全村就杨思一个村医。

聚居在村里的苗族群众思想和生活习惯比
较传统。杨思当村医之初，发现村里的妇女习
惯在家分娩，村里曾发生孕妇因分娩死亡的
事。她下定决心不让悲剧重演，每次出诊遇到
孕妇总会提醒她们及时去医院检查，不要在家
自行分娩。从那时起，杨思会专门记下村里孕
妇的姓名、其丈夫姓名、联系方式、预产期、月经
次数与时间等具体信息。计算出预产期后，她
会反复劝说孕妇及时赴医院分娩。杨思刚开始
担任村医时，当地并未实施产妇“降消”（提高孕
产妇住院分娩率、降低孕产妇死亡率、消除新生
儿破伤风）政策，她总会主动上门向孕妇家人介
绍安全的分娩方式。由于村里很多人没有形成
孕妇在医院生产的观念，杨思不止一次被误
解。回想起以前被人误解的经历，杨思眼眶里

涌出泪水，她哽咽着说：“我是为了她们安全、她
们健康，只要她们安全我就放心了。”。

她至今还清晰地记得自己第一次接生时的
场景。2004年12月的一天早上，杨思被一阵急
促的敲门声叫醒。一男子称自己的妻子肚子
痛，请她过去打吊针。杨思明白这是孕妇临产
的症状，赶到孕妇家后，便劝说孕妇的家人送她
去医院分娩。孕妇的婆婆却说：“媳妇你不要听
她的，她是要收你钱的！”杨思见状便不再多说，
与孕妇的丈夫扶着孕妇一同下山去同乐苗族乡
卫生院。在路上，孕妇说：“我太累了，走不动
了。”杨思这才发现孕妇已经在分娩了，婴儿一
部分身体已经离开母亲。杨思根据在卫校学到
的医疗知识一步步帮助孕妇顺利分娩。当天很
冷，为了给刚出生的婴儿保暖，杨思脱下自己
的两件衣服裹住孩子，并在寒风中陪孕妇等到
了去乡卫生院的车。孕妇在乡里吃饭的开销与
返回的路费均是杨思垫付的。事后，孕妇的婆
婆对杨思感激不已，孕妇也亲切地称呼她为姐
姐。

从事村医工作20年，最让杨思有成就感的
是，在她的不懈努力下，全村人的思想观念发生
了较大改变，如今村里的孕妇都主动到医院生
产，高岜村7个自然屯千余名孕妇安全生产，连
续10余年，孕产妇、新生儿死亡率为0。

作为村里唯一一名村医，她承担着本村 7
个自然屯建档立卡贫困户 443户，1815人的健
康扶贫工作重任。高岜村离乡政府所在地 15
公里，屯与屯之间相距甚远，健康扶贫工作开展
难度非常大，但杨思毫不退缩。为了落实健康
扶贫各项政策措施，她持之以恒日夜战斗在健
康扶贫第一线，上门开展慢病随访、诊疗、家庭
医生签约服务等工作。在家庭医生签约服务推

行之初，不少群众对这种新的服务模式不理解、
不接受，甚至还有抵触情绪。有的村民认为家
庭医生就是走形式，没有什么实质性的作用，面
对种种说法和误解，杨思耐心细致地宣传讲解
政策，热心细心地提供服务。病人出行不便，杨
思总是第一时间赶到他们家里提供诊疗服务。
走访、出诊时她不忘向村民面对面宣传当前健
康扶贫惠民政策，讲解一些健康知识及护理常
识。杨思的足迹遍布高岜村每家每户，她把优
质的医疗服务送达群众身边，把健康扶贫惠民
政策落实到人、精准到病，让群众充分了解健康
扶贫政策，明明白白享受实惠，赢得了全村群众
的高度认可和广泛赞誉，村民们都亲切地称呼
她为杨阿姨或者杨大姐。

住在卫生室附近的村民说，一年四季，冬天
早上 8点，夏天早上 7点，杨思会准时到卫生室
坐诊，因怕离开会耽误患者就诊，她中午也不回
家休息，午饭就在卫生室简单冲一碗油茶应
付。杨思希望能尽可能让病人少花钱、看好
病。她对患者的热心耐心细心和爱心在当地是
出了名的。而在她看来，这些都是一名党员、一
名村医应该做的。

杨思的不少亲戚在外务工每月能挣 5000
元以上，而作为一名村医，她每月的工资只有
1000多元，家里的大部分经济收入来自自家
的几亩茶园，因为工作繁忙，茶园主要由婆婆
料理。被问及坚守在高岜村当村医的原因时，
她说：“这里有我的亲人，有我热爱的事业，我是
村里唯一的一名村医，我不做了，那些孕妇和生
了病的村民怎么办？看到病人通过自己的治疗
好了，感觉自己的付出很有价值、很有意义。”她
不后悔自己当初的决定，愿意继续为乡亲们服
务。

蓝炳力：倾心尽力干实事的脱贫攻坚好支书

▲蓝炳力（左）到自成村柏上队覃明耀家了解其生产生活情况。

□ 俞晚霞

健康扶贫“排头兵” 村民健康“守门人”
——记三江侗族自治县同乐乡高岜村女村医杨思

▲杨思进村入户开展慢病随访及诊疗工作。


