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他是广东梅州客家人，却深爱着广西
的风土人情，为此扎根壮乡南宁二十几
年。

在一次文化沙龙活动上，一首壮乡阿
信的《教你学壮语》即兴演唱吸引了众多
与会者，歌者是广西某文化传播公司的老
总，他应邀参加了此次文化沙龙活动，而
活动举办方的主人就是张登峰，广西惠鲜
日达电子商务有限公司董事长。

张登峰与开国元勋叶剑英元帅是同
乡，2002年起他带着一支能征善战的销售
团队，把一个年营业额不到几百万元的小
型乳业公司，发展成为至今年销售过五亿
元的大型集团公司。

▲张登峰在办公室接受本报记者采访。

北上广西，锁定牛奶行业

张登峰的人生轨迹比较简单。
1994年，张登峰，广东嘉应大学工商管理专

业毕业即到广西发展，与绝大多数学子一样走上
了就业之路。

1996年，他开始创业，因轻信同学被骗 30
多万元，结果出师未捷创业受挫，企业因此而停
摆。

1998年，他进入食品领域工作，不仅收获丰
富的销售实战经验，更重要的是确定了自己人生
发展方向。

2002年，张登峰进入广西乳品市场寻找商
机。

本世纪初，广西乳业如雨后春笋般发展，其
中“童乐”“农大”“甲天下”等三大品牌三分天
下，呈三足鼎立之势，彼时的某牌牛奶根本名不
见经传。张登峰对南宁和广西各地做了一番市场
调查后，他看到了其中某牌牛奶危机中的商机，
于是登门拜访该牛奶企业。果然老板格局很大，
两人一谈就拢，一个愿意交出舞台，一个确保演
出好戏，最后拍板定夺，双方达成合作。

从将兵到将将，创广西乳业销售奇迹

在张登峰的办公室里，书架上摆着很多与销
售有关的书籍，其中很醒目的位置上就是全套

《毛泽东选集》精装本。
张登峰非常崇拜毛泽东思想，他认为毛泽东

思想不仅是军事上的战略武器，也商业上的战略
武器。他认为，“打土豪、分田地”是毛主席迅
速建立革命队伍的秘密武器，“农村包围城市”
是毛主席夺取全国革命胜利的法宝。

张登峰深信那句老话：“没有卖不出的产
品，只有卖不出产品的人。”

他发现某品牌牛奶产品质量不错、价格不
高，可是市场占有率非常低。深入了解后知道，
问题出在客户定位不准和缺乏销售激励机制。

张登峰说，城市消费者品牌意识比较强，某
品牌牛奶名不见经传是城市市场难以推开的根本
原因。相比之下，农村人品牌意识相对薄弱，只
要产品实惠、服务周到，消费者就容易接受。

在对某品牌牛奶进行全面剖析之后，张登峰
重新作出市场定位，走毛泽东“农村包围城市”
之路。

接下来，着手制定“分钱游戏”。他说：“做
销售的人都是为了赚钱，所以老板除了懂得如何
赚钱之外，还要懂得如何分钱。”

不久，一支能征善战、团结一致的销售团队
迅速建立起来。

张登峰做过食品销售员，既能单打独斗，又
能将兵、将将。很快，张登峰使某品牌牛奶的销
售网点遍布广西各地乡镇，该牛奶从当年总销售
额几百万元发展到现在的五亿多元，成为广西乳
业行业的佼佼者。

涉足食品行业，占广西市场半壁江山

曾经有一家乳业老板想高薪把张登峰“挖”
走，并问张登峰提出什么条件。

“我的条件你不会同意的。”张登峰毫不犹豫
地说。

“年薪？股份？”老板疑问道。
“不不不，”张登峰说，“要用我就是必须把

你们的副总全部撤了！”
该乳业产品当时已占领一定的市场份额，当

然人家不可能接受这个条件。
后来有人在背后就此事议论一番：“你张登

峰果真厉害，不妨自创一个企业看看？”此话传
到张登峰耳朵后，着实让他深深思考了一段时
间。

2005年中秋节前夕，张登峰的母亲从老家梅
州给他寄来了一盒自家手工制作的月饼，当他打
开酥软美味的月饼时，一个念头闪过他的脑海
——他要生产月饼！

在一次堵车的路上，张登峰看着眼前一辆辆
出租车穿梭往来，突然间一个念头闪进了他的脑
海里：在出租车上打广告！

张登峰认为，出租车是一座城市的窗口、文
明的标志。

那时的南宁，多数商家认为在出租车上做商
业广告档次低，所以出租车广告寥寥无几。张登
峰利用这个信息认知的空档，签下了南宁所有出
租车的广告位。

2010年下半年，南宁所有出租车齐刷刷地上
了张登峰的月饼广告，随着一辆辆出租车出入高
级会所、走进高档社区、出没大街小巷，他的产
品广告一战成名。

有了张登峰这第一个吃螃蟹的人，不久其他
品牌纷纷跟上。张登峰开创了广西月饼广告上出
租车的先例，也救活了不景气的出租车广告行
业。

经过几年的发展，张登峰的饼点产品系列已
经覆盖全区，各市县的各大商场超市卖场均有销
售，北京华联、人人乐、利客隆等都是张登峰的
经销商，他的产品系列在团购的销量中居同类产
品前列。

情定“三农”，“惠鲜日达”脱颖而出

广西秀水清山，物华天宝，在这个广阔的沃
土上诞生了许许多多物美价廉的农副产品。然
而，因为各种各样的原因，广西好的产品往往卖
不出好价钱，甚至卖不出去，挫伤了农户的积极
性，制约了广西农业发展。为此，近几年广西很
多线上平台涉足本土农产品交易。然而，由于缺
乏实体销售网点支撑，这些线上平台最终纷纷夭
折，能生存下来的凤毛麟角。

在采访张登峰的时候，他刚刚从广西的一个
养鸡场考察回来。他对记者说：“广西山好，水
好，优良的生态环境孕育山珍海味般的好食材。
可惜的是，这些好食材没有及时销售出去，更没
有被加工成美味佳肴。”

一直从事传统销售的张登峰，在参加一次电
商活动上敏锐地发现了这个商机。他决定以自己
数千个地面销售网、上万名经销商、数万名社区
团购团长的资源为依托，建立广西农产品电商平
台。

经过了两年的筹划和发展，惠鲜日达终于隆
重上线。

惠鲜日达电商平台，融会员制电商、视频电
商和社区团购于一体，以数千个地面销售网点作
为支撑，通过数万个实体经营者和社区团购团长
进行推广，把产品销售到广西和全国各地。

张登峰至今为止只做三件事，牛奶销售、饼
点产销和惠鲜日达。他说自己看中了的事，就必

须做成功。有了牛奶销售和饼点产销的成功作铺
垫，张登峰对惠鲜日达的定位是高起点、高格
局。为此，他在南宁南国花园商城小区一口气租
下了 13栋联排别墅，全部进行高档装修，分别
用作惠鲜日达的产品体验馆、产品直播楼、中央
厨房、VIP餐厅、职工餐厅、行政办公楼、商学
院培训楼等，他注入了他和企业的大量人力、物
力和财力。

作为一城一味饮食文化发展委员会广西分会
会长，张登峰要求惠鲜日达平台不仅仅销售广西
农产品，还注重对农产品进行深加工。该平台的
拳头产品烤鸡刚刚试水市场，即引来消费者的一
片好评，以绝佳美味和高性价比锁住终端客户，
目前该产品如果不在线上提前下单预定根本买不
到。

张登峰说：“刘备找了三个人当了皇帝，刘
邦找了三个人建立了大汉王朝，唐僧找了三个人
取得真经。我身边有一支能征善战、不离不弃的
团队，事业成功是迟早的事。”

在惠鲜日达办公楼，记者见到了张登峰手下
的销售精英韦达，如今他已经拥有N套房和N辆
车，当聊起张登峰时他感激之情溢于言表：“我
们张总是没得说了，我跟着他 18年到现在，他
叫干啥我就干啥，因为跟着他做事能赚到钱，又
开心快乐。”

像韦达这样的将才，在张登峰的手下比比皆
是。

张登峰是一位帅才，能运筹帷幄、决胜千
里，事业能够做得这么大，全得益于像韦达这样
的将才。

“有他们统领千军万马，惠鲜日达日卖 10万
只烤鸡只是时间的问题。”张登峰信心满满地对
记者说。

上善若水，厚德载物

“上善若水，厚德载物”是张登封的座右
铭，也是他的企业灵魂。张登峰认为，做企业就
像做人，人做好了企业才能做好，企业做好了产
品才能做好。当他取得财富之后，没有忘记对社
会的回报。

多年来，张登峰做了许多慈善活动，先后给
南宁 10000名清洁工人每人赠送一盒月饼，给南
宁五象新区 5000名农民工每人送一盒月饼，给
隆安县全县 5000 多名五保户捐赠 5000 多盒月
饼。其间，2013年四川雅安地震，张登峰通过南
宁红十字会向灾区捐赠价值93万元的食品。

为此，张登峰也因此获得 2008—2010 年度
中国民主建国会广西壮族自治区委员会“恩源工
程贡献奖”，并获 2010年度“中国民主建国会广
西优秀会员”称号。他的企业也被政府职能部门
先后授予“美食美德”“拥军模范”“社区扶贫求
助爱心共建单位”“情系五象”“慈善为怀 人道
博爱”等称号。


