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渠楠屯位于崇左市扶绥县山圩镇昆仑村，
是一个有110户人家的壮族自然村，近年因成
功运营白头叶猴自然教育基地而在国内自然
教育圈小有名气。入屯道路是6.5米宽的双车
道柏油路；渠楠自然教育中心坐落在村子中
心，进入需要脱鞋，里面布置得文艺又清新；村
民能跟你聊孩子们表演的戏剧如何有意思，也
能探讨乡村发展规划和环保话题……从村容
村貌到村民谈吐，渠楠都显示出与其他乡村不
同的特质。如果不是村民提起，很难想象这里
曾是全县最贫困的村屯。

改变从5个垃圾池开始

43岁的村民张开荣至今记得小时候吃救
济粮、小学毕业后因家庭经济困难而辍学的艰
难时光，还有村里因为太穷，曾连续11年没有
女孩嫁进来的历史。

20世纪90年代，老村长带领村民修通通
屯的泥路，大部分村民靠种植甘蔗才得以脱
贫。张开荣觉得，在成立自然保护小区之前，
渠楠虽不是贫困村，但经济发展水平远不如其
他靠近公路的村子好，“有种被遗忘的感觉”。

2013 年他当选为副屯长后，想和其他屯
委一起为改变村子做些努力，但又不知从何入

手。崇左白头叶猴保护区岜盆保护站站长蒙
育宁的建议让他们找到了工作的切入点。因
地处广西崇左白头叶猴国家级自然保护区岜
盆片区边缘，村里的石山上常年栖息着中国特
有的全球极度濒危物种白头叶猴，渠楠和保护
站保持着紧密的联系。蒙育宁表示愿意资助
给村里2500元建垃圾池，以改善村里的卫生
环境。5个垃圾池建好后，渠楠发动村民开展
了一次卫生清洁活动，全村卫生环境为之一
新，渠楠也因此成为山圩镇乡村清洁工程的先
行者。

此后不久，时任白头叶猴保护区管理局局
长王爱龙将广西生物多样性研究和保护协会
（简称美境自然，非营利性社团）引介到渠楠。
2014年6月，美境自然开始协助渠楠筹备建立
自然保护小区。同年11月，渠楠全体村民大
会通过建立自然保护小区决议。1个月后，渠
楠自然保护小区按照《广西森林和野生动物类
型自然保护小区建设管理办法》在扶绥县林业
局正式备案并挂牌。

让村民从对家乡的保护中受益

与国家出资、政府管理的自然保护区不
同，自然保护小区由社区自己建立和管理，向
县林业局备案即可，通过习惯法（如村规民约）
等形式进行保护，资金主要是自筹。“习近平主
席说‘绿水青山就是金山银山’，我们也想做一
个尝试，看能否引入市场化的机制，让村民从
对家乡的保护中直接受益。”美境自然的创始
人张颖溢博士说。当时美境自然正与广西林
业厅合作推动自然保护小区建设，发动社区百
姓的力量开展生态保护，就选了渠楠作为示范
项目点。

美境自然团队和村民一起分析后认为，渠
楠最大的优势在于自然环境优美，白头叶猴数
量相对较多，非常容易观察，非常适合在此建
立自然教育基地。白头叶猴是中国人最早命
名的灵长类动物，仅分布在崇左市不足200平
方公里的范围内，2002年曾因数量稀少而被
列为全球25种最濒危灵长类动物之一，现在
恢复之后总数已达1200余只，但仍不及现存
野生大熊猫的数量。

在美境自然、好未来基金会等多方帮助
下，2015年1月，第一届白头叶猴探索之旅体
验营开营。渠楠自此走上快速发展之路——
2015年6月，扶绥县人大统筹多方资金，对渠
楠前村池塘实施防渗清淤工程。同年11月，
保护小区共管委员会成立。2016年2月，由美
境自然协助众筹的灯光球场落成。2016年12
月，镇政府和林业局出资，帮助渠楠建了公共
舞台。2018年5月，国际慈善组织乐施会正式
支持渠楠。2019年5月，由扶绥县投资建设的
通屯柏油路建成通车。2019年10月，由阿拉
善SEE生态协会（非营利性社团）广西项目中
心捐建的渠楠自然教育中心投入使用。记者

近日到渠楠采访时，新的污水处理项目——广
西生态保护山水林田湖草修复工程项目正在
施工。

发展的关键在于提升能力和信心

据统计，截至2019年10月底，渠楠共举办
24期“广西渠楠白头叶猴自然探索之旅”，接
待量 1200 多人/次，总收入约 42.5 万元，其中
提留6万多元作为渠楠的公共保护经费。部
分村民通过做接待、导赏员而直接获得收入。
虽然做体验营只是副业，村民的主要收入依然
源于甘蔗、西瓜、柑橘等农产品种植，但这深刻
地改变着渠楠人的思想和生活。

每当寒暑假体验营开营，整个渠楠屯变成
一个生动的课堂，部分村民变身自然导赏员，
给来自北上广深的中小学生讲这片土地与白
头叶猴的故事，村里的孩子和外地来的孩子一
起认识白头叶猴，了解喀斯特生态系统，体验
农业生产与文化习俗。而不开营的时候，每当
周末，青草社的孩子们便自发组织起来，把路
面的垃圾捡拾干净。

张颖溢明显感觉到，渠楠人变得更自信
了。“贫困不仅是经济的贫困，还有文化的贫
困。扶贫不只是经济的扶贫，还有文化的扶
贫。”张颖溢说。她曾到过很多贫困地区的乡
村调研，看到村民都很消沉，对村子未来的发
展没有信心，对自己的文化也没有信心。

一开始渠楠人也没有信心，不敢上台表
演，怕说话“夹壮”被笑话，后来在参与运营自
然教育基地的过程中慢慢改变。文艺队为了
展现出更好的形象，主动向乡文化站的老师学
跳壮族舞蹈，还添置了民族服装，几位大姐还
成立了木棉花班学习自然导赏。村民参与到
课程设计中来，村里的孩子有了更大的朋友
圈，视野更开阔，社交、组织能力更强，大家都
以身为渠楠人而自豪……

张开荣也是渠楠的社区导赏员之一，从
2015 年那次“赶鸭子上架”的紧张，到如今他
已经能自如地给学生讲解风水林和土地庙的
传统和巡护监测等故事。这几年在白头叶猴
保护区、美境自然等机构资助下，村里有超过
20人得以外出参观，学习保护小区建设、生态
农业、社区管理等方面的知识和经验，他本人
就曾去过台湾、桂林、西安、成都、龙州等多地
学习。

“以前是没见过世面的农民，现在敢出来
给学生们讲课，带线路，那些妇女敢踏出这一
步我觉得他们很厉害。”看着村民一步步成长
起来，蒙育宁感慨良多。

“你只有把一个人的能力、自信心提高了，
他才能发展得好，否则不断扶他，他可能还是
贫困。”张颖溢说。她最近在和美境自然探讨，
以后如何帮助渠楠人更了解市场，提高他们获
取市场信息的能力、议价的能力，协助他们走
农业品牌化之路。

脱贫新起点 奋斗新征程
开栏语：今年是决胜全面小康、决战脱贫攻坚的收官之年。一方面，全区各级党委和政府正集中力量啃下脱贫硬

骨头，奋力打赢脱贫攻坚战；另一方面，我区大部分地区已脱贫摘帽，面对如何推进脱贫与乡村振兴有效衔接，让脱贫
群众迈向富裕的新课题。在决战决胜脱贫攻坚的关键时期，站在奔向更加美好新生活的新起点上，各地都有什么样
的好思路、新举措？围绕这个主题，本报特别推出“脱贫新起点 奋斗新征程”系列报道，敬请关注。
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▲渠楠自然保护小区共管委员会中的村民代表来自不同的团体。 (岜农 摄 版权美境)

激活村民的钥匙——社区自我治理

美境自然的理念在渠楠村民那里得到印证。
张开荣觉得，自然教育基地的品牌不仅让渠楠的
硬件设施“鸟枪换炮”，更重要的是提升了村子的
软实力——村民自我管理、自我发展的能力。“这
6 年所做的事情可以说是前所未有的。”张开荣
说。他2016年卸任副屯长职务，但仍以保护站兼
职护林员、志愿巡护队员的身份参与渠楠自然保
护小区的管理。

渠楠人的自我管理能力是如何提升的？这要
从自然保护小区的成立说起。张开荣回忆，一开
始因为屯长外出打工，他和其他屯委讨论是否要
建保护小区，把保护小区发展的草案拟好后召开
党群议事会。在议事会上，屯委和村里比较有影
响力的骨干青壮年共40多人讨论通过议案，并挨
家挨户地做动员。

第二天晚上，全体村民大会召开。“我们告诉
大家，建立保护小区是为了保护小区可持续发
展，政府部门和外部机构协助我们开展社区管
理。我们开展自然教育活动，村里谁有意愿接
待，当向导，包括加入管理团队，我们都欢迎。
每次自然教育活动村里所有孩子都可以免费参
加。还有接待户的利益调配都会公开，大家认为
这样行得通，就由管理小组来执行，管理小组将
任务分给各团体，遇到问题由管理小组协调解
决。”张开荣说。最后村民表决，全票通过议案。

此后，渠楠成立青年志愿巡护队、儿童青草
社、妇女文艺队、接待户联盟、生态农业先锋队
和木棉花班 （社区自然导赏员） 等团体。这些团
体与屯委、岜盆保护站和美境自然组成渠楠共管
委员会，共管会每季度召开会议，各小组派两名
代表参会。大家在发展中积累经验，在运营中遇
到问题一起商量解决，逐渐探索出社区运营的路
子。

张开荣认为，以“平等议事、民主协商”为
核心理念的共管制度极大地激发了村民谋求发展
的主动性和积极性，全村人都参与到保护自然环
境、生活环境及其他重要活动中。“这是渠楠历史
上从没有过的凝聚力。”

张颖溢看到，党员和骨干发挥了很好的带头
作用，他们富有责任心和公益心，并且充分听取
村民的意见，“村民在充分了解可能带来的收益
和风险后做出决定，就会觉得这是我们自己的
事，不是美境的事儿。”建立和管理保护小区的
整个过程都由渠楠人自己完成，美境自然作为朋
友给他们提出一些问题和经验。

那么，渠楠的发展模式能否复制？张颖溢认
为：“因地制宜，找寻最适合自己的路子，多听村
民的意见，恢复他们对自己发展能力和文化的信
心，这是可以复制的。而且，政府部门和民间力
量的支持也很重要，但这种支持一定要以村民为
本，如果将发展意愿强加给村民，则可能好心办
坏事，反而挫伤村民的信心与活力。这也是渠楠
的经验所在。”


