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周祥银属于屡败屡战的人，他认定了
的事就必须去做成功，既然已经选择了农
业，他就要一条道走到黑。不久，他又通
过各种渠道了解到一个重大商机：种植沉
香树！

沉香树，是一种热带及亚热带常绿乔
木，为药用植物，属国家二级保护植物。沉
香是市场紧缺的名贵中药材、上等香料，还
可以制作昂贵工艺品，被誉为“植物中的钻
石”，以至极品沉香的价值可以达到将近黄
金的 200 倍，可谓是“沉”得惊世，“香”
得骇俗，千百年来为世人所钟爱。

于是，他立马把黑豚养殖基地改种沉香
树，成立广西南宁桂祥沉香种植有限公司，
以南宁市桂祥沉香种植基地为中心，采取基
地+合作社模式，先后在当地种植沉香树上
千亩。

沉香树种植是一个回报周期很长的投资
过程。

有一天，周祥银望着头顶茂密的沉香枝
叶，他突然想起早在广州的时候，就有朋友
说过海南沉香鸡，而且现在市场上有辣木鸡、
灵芝鸡、玉桂鸡什么的，卖得也很火爆，价格
也不菲。难道这不是一个重大的商机吗？接
下来，他开始在沉香树下放养灵山麻鸡，顺便
也养一些鸭和猪。然而，一年半载过去后，养
殖出来的沉香鸡、鸭、猪，与普通养殖的土
鸡土鸭土猪别无二致。

为此，他走南赶北，求取真经。结果发
现，市场上所谓的什么辣木鸡、灵芝鸡等，几
乎都是在卖概念，在什么树下养，就冠上什么
鸡，其品质与普通养殖的土鸡土鸭土猪都差
不多。

如果跟着别人走，也是以沉香做噱头卖
概念，这样昧着良心赚黑心钱，天打雷劈，
周祥银不会这么干。

可是，如何才能养殖出风味独特的沉香
鸡呢？正当周祥银陷入苦思冥想的时候，有
一天他到北京考察顺道玩一玩，在登长城的
时候碰到一位耄耋老人，见老先生行动不便
他就前去搀扶。原来，老人家叫程文杰，是
贵州一位老中医，见周祥银有如此孝心，老
中医心存感激，便传授给他秘制的益气补肾
中药方，两人由此成了忘年交。

周祥银从老中医的中药方中悟出了道
道。从北京回到南宁沉香基地，他立即闭门

谢客，潜心钻研起来。他聘请养殖专家作技
术指导，在沉香树下放养的基础上，还将沉
香树叶晒干粉碎，配合玉米粉和豆粕等精饲
料喂养，可这样养殖出来的沉香鸡品质还是
欠佳。最后，周祥银亲自到贵州请程文杰老
中医，把老人家接到广西南宁。在程文杰老
中医的指导下，周祥银用特制中药配方参入
饲料喂养，半年之后出栏，果然品质上乘，
味道极佳。经过五年的实践摸索，如今，周
祥银终于掌握了一套沉香鸡、沉香鸭和沉香
猪的养殖方法，首批推出市场即深受客户青
睐。

周祥银的沉香养殖产品，目前还处于少

量生产阶段。无论鸡，还是鸭和猪，市场零
售价都高于普通产品的一倍以上。他自豪地
说：“不怕卖贵，就怕卖不对！”尽管价格
高，但经过朋友圈一传十、十传百地传播，
他的沉香养殖产品已经名声在外，每天慕名
到基地购买者络绎不绝，以至于他不得不贴
出告示：只接受线上订单、提前预约，不接
受临时购买；只接受体验店提货，不接受到
基地购买。

独乐乐，不如众乐乐。周祥银最大的愿
望是，在不久的将来，他的合作社千亩沉香
树下，都能养上他的沉香鸡、沉香鸭和沉香
猪。

□ 本报记者 何宗威

周祥银种沉香树意外引发沉香鸡大生意
在南宁市兴宁区壮乡五塘镇永宁村，有一处沉香种植基地，在碧绿的沉

香树掩映之下，在舒缓的林中音乐播放声中，鸡族们或成群结队，或三三两
两，在沉香树下觅食、追逐、嬉戏。

此时此刻，基地的主人要么在与慕名而来的客人品沉香茶，吃沉香鸡，
要么在书房练练书法，聊以怡情。

主人叫周祥银，生意场上跌宕起伏，充满传奇。他开家具厂，赚人生第
一桶金；开服装厂，把人生财富推到了巅峰；种沉香树，意外引发沉香鸡大
买卖……

11 办家具厂赚人生首桶金

22 跨界养殖被骗付出昂贵学费

33 种沉香树意外引发出沉香鸡大买卖

周祥银出生在江西赣州，1976 年初中毕
业，在那个唯出身论的年代，因为他是地主
的后代，被剥夺了继续升学的权利，年仅十
六岁的他只能含泪告别校园。20 世纪 70 年
代，有手艺的人吃香，因为年纪尚小，无法
参加生产队的体力劳动，周祥银想出去学手
艺。可是，由于“教会徒弟饿死师傅”的思
想作梗，轻松好做的行业没有人肯收徒，几
经辗转，后来一个打铁铺师傅收留了他。两
年后，慢慢有理想的周祥银，认为打铁不是
自己想要的生活，于是找到师傅学油漆，一
直做手艺工。后来改革开放了，周祥银成为第
一批个体工商户，他一边做手艺一边做点小买
卖，成为20世纪80年代当地的“万元户”。

有了钱后，1989 年周祥银创办皮箱厂，
因为当时年轻没有管理经验，最终失败收
场。不服输的周祥银，两年后的1991年又涉

足家具领域，注册创办赣州银星家具有限公
司，并成为江西赣州市一家知名家具企业的
掌门人，他的家具品牌在赣州没人不知、无
人不晓。2003年，当周祥银看到服装行业前
景无限时，在家具行业正做得风生水起的
他，又砸巨资开办服装厂，在江西老家开办
了一家 400 多人的毛衣代加工厂。隔行如隔
山，周祥银经营不到 2 年时间，结果净亏了
160多万元。

从不言败的他，紧接着南下广州考察市
场，很快在广州安营扎寨，注册广州伊美服
装有限公司，投资服装设计板房，专业设计
服装，为广州多家品牌公司设计贴牌、代购
生产加工。由于市场定位准确，经营管理得
当，周祥银的服装厂很快发展到集设计生产
一条龙的中型服装公司，年净利润高达几百
万元，他的事业走到了人生的巅峰。

正当周祥银踌躇满志之时，2008 年世界
金融危机波及中国，他的服装厂以外向加工
为主导，更是受到前所未有的冲击。到了
2010年底，服装厂被迫停工关门。

所有的生意全部停摆，周祥银接下来何
去何从？尽管多年的经营积累一定的财富，
可是如此下去坐吃山空啊！何况自己还处于
青壮年时期，总不能这样退休在家、颐养天
年吧？

他决定到全国各地走走，一是寻找商
机，二是放松一下心情。一番考察之后，周
祥银得到了一个商机——投资农业做养殖！

他首选了广西，因为在开服装公司时有
70%以上的工人来自广西。他说广西生态环境
得到很好保护，土地肥沃，人民善良纯朴又
能吃苦耐劳，经朋友介绍落脚在自然生态环
境保留得相当完美，具有地缘优势的南宁市

兴宁区五塘镇永宁村。
周祥银说干就干，他在永宁村租下几十亩

地，并投资几十万搞基础建设。其间，他在浏
览当地一家知名纸媒时，无意之中看到一则黑
豚养殖广告，广告白纸黑字承诺，包技术指导、
包产品回收，成本低、利润高、零风险！周祥银
被这诱人的广告深深地吸引住了。

按照广告地址，他到黑豚养殖基地进行
了实地考察。在老板信誓旦旦保证产品回收
和技术指导之下，周祥银与对方签订了产品
回收和技术指导的养殖合同后，花了十几万
元人民币购买黑豚苗。

然而，当周祥银把全部精力投入养殖黑
豚后，慢慢地，他发现与他签约的公司既不
提供技术指导，更不包黑豚回收，这纯粹是
一场骗局。由于没有养殖技术，又不懂市场
行情，周祥银为此损失几十万元。

▲周祥银与妻子在沉香基地。

▶沉香树下放养的土鸡。

▲沉香树上睡觉的土鸡。
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