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交通管理工作其实很平凡，但在平凡的工作
中，石殿春凭着满腔的热情和无怨无悔的付出，
敢于打破条条框框的思维桎梏，善于解决实际工
作中发现的矛盾和出现的问题，树立了交警在人
民心目中的良好形象，做出了不平凡的成绩。石
殿春一直铭记习近平总书记在全国公安系统英雄
模范立功集体表彰大会后亲切接见代表时说的一

句话：“当高楼大厦在我国大地上遍地林立时，
中华民族精神的大厦也应该巍然耸立。”石殿春
说，身穿警服，就要担负起它的神圣职责。他愿
用一生践行“人民公安为人民”的誓言，牢记自
己“以百姓之心为心”的初心，做中华民族精神
大厦里一颗永不生锈，闪闪发亮的螺丝钉！

（广西三月三杂志社 黄素萍）

以百姓之心为心 做服务人民的“螺丝钉”
——记全国特级优秀人民警察、北海市公安局交警支队副支队长石殿春

在北海市，有个警号为 960164 的
高个子交警广为人知。从警 22 年来，
他用“心”指挥北海交通，用“智”开辟畅
通之路，用“爱”管理交通秩序，用行动
赢得了群众的信赖，构建了和谐警民关
系，他就是全国特级优秀人民警察、北
海市公安局交警支队副支队长石殿春。

石殿春常年扎根基层,任劳任怨，
忠于职守，甘于奉献，因工作出色，多次
立功受奖。2012年被评被评为全区优
秀人民警察、全国交警系统规范执法标
兵，全国公安机关爱民模范、全国优秀
人民警察。2013年被评为全区优秀人

民警察。2016年荣获广西“五一”劳动
奖章、被评为自治区优秀共产党员。
2017年5月荣获全国“五一”劳动奖章、
全国特级优秀人民警察称号；5 月 19
日，作为全国特级优秀人民警察代表到
北京参加了五年一度的全国公安系统
英雄模范立功集体表彰大会，得到了习
近平总书记的亲切接见。同年 9 月获
得了广西勤廉先进个人称号。

群众的赞誉、领导的褒奖、同志的
肯定，激励石殿春在公安战线不断前
行。他清楚地知道，在为人民服务的道
路上永无止境。

早在读大学的时候，我国伟大思想家
老子的一句名言“以百姓之心为心”，就在
石殿春心中扎下了根。当了交通警察之
后，他坚持以百姓之心为心，把百姓的意愿
当作自己的意愿，全心全意服务人民，像螺
丝钉一样牢固地捍卫人民群众的出行安
全。

10年前，北海市城区道路还没有渠化，
有些道路只有一条直行车道和一条左转弯
车道，没有右转弯辅助车道，路口经常堵
车。比如北海大道与北京路交叉路口，上
下班高峰期车流量大，通过这个路口往往
要花上十几分钟甚至半个小时，群众意见
很大。时任北海市公安局交警支队海城区
大队机动中队中队长的石殿春受命解决这
一难题。而这难题难在不能改变路口设
计，只能在指挥上想办法。

在北京路路口实地考察了几天后，石
殿春提出了一个“险中求胜”的办法——在
左转弯绿灯还剩五六秒的时候，在左转弯
车道距路口停车线50米远的地方把左转车
辆拦停。然后，指挥直行车辆借用左转弯
车道等候下一个红灯信号，这就确保了两

条车道直行，在当次直行信号还剩五六秒
时拦停直行车辆，不准进入左转弯车道，
与此同时左转弯的车辆利用50米的距离启
动提速，确保快速通过路口，同时也允许
左转弯车辆借用对向车道左转。这一特殊
的疏导方法大大提高了该路口机动车的通
行效率：每个红绿灯周期，通行车辆从10
多辆猛增到40多辆，路口通行率提高3至5
倍。

刚刚采用这个疏导法的时候，很多市
民都认为这种疏导法太累人，交警不可能
坚持多久，甚至有市民说这是为应付领导
检查才做做样子的。时间一天天过去，一
个月、两个月、一年、两年过去了，许多有心
的市民发现，无论刮风下雨、烈日寒冬，每
天上下班高峰期，石殿春都会准时站在路
口指挥交通，一直坚持到该路口完成改
造。北海市民将他这一疏导方法称之为

“石殿春疏导法”。随后，石殿春还设计了
“左转弯待转区”，填补了广西交通管理的
空白，进一步提高了路口通行率。“疏导法”
和“左转弯待转区”双双发力，北海市的路
口再也没有发生严重拥堵现象。

2015年 10月，根据上级党委的决策部
署，石殿春从海城交警大队调整到旅游区
交警大队，任大队长一职。

旅游区交警大队辖区管辖范围广、道
路多，是北海市近年来城市建设南移发展
后的新城区，而且还是管辖北海市旅游景
区景点最多的一个交警部门。在新的工作
岗位上，石殿春大胆探索，通过从优化景区
周边交通组织工作着手，使旅游旺季期间
银滩景区周边交通拥堵问题得到有效缓
解。特别是在 2016年国庆黄金周期间，石
殿春几经考察、论证，大胆地提出“银滩景
区周边道路实施单向行驶交通管制”的
方法。在银滩景区周边道路安装上机非隔
离护栏、重新施划路面交通标志标线、硬化
白虎头旧路路面、规范出租车和公交车停
靠站点、在主要路口增设交通信号灯、科学
优化交通信号灯配时等一系列有力措施，
使高峰期车辆通行效率与往年相比大幅提
高，收效显著，得到上级党委、政府的充分
肯定，获得群众的高度赞誉。

2017年年初，北海提出了银滩创建 5A
级景区的目标。相关工作还没开始实施，
石殿春的脑袋里已装满了“如何完善银滩
景区交通设施”的诸多方案，比如，“交通指
示牌的设置”“主干道可设租赁自行车，既
缓解交通拥堵又能给游客带来新体验”“银
滩四号路还可以多设停车场”……

2017 年 4 月，习近平总书记到北海视

察。为此，石殿春在市委、市公安局及交警
支队等上级部门的统一领导下，快速反应、
精心组织，推出主要路口封控、社会车辆集
中放行、个别车辆“滴水放行”等警卫模式，
有效提升警卫工作水平，圆满地完成了这
次交通安全警卫任务，得到了中央办公厅，
中央警卫局，自治区公安厅，北海市委、市
政府的一致好评。

在很多人的印象中，交警除了开罚单还是开罚
单。但在北海市民的心里，高个子、戴眼镜的交警
石殿春是一个可亲可近的交通秩序管理者。

近年来，北海电动车数量猛增，电动车闯红灯、
不按交通信号灯通行、不按规定车道行驶等交通违
法行为比较突出。石殿春根据长期在路面工作的
经验，转变执法理念，带领大队民警率先在大队辖
区内推行“以善代罚”管理模式。

市民邓先生有一次不按交通信号灯通行被民
警拦下，令他意外的是，民警给予他的不是处罚，
而是引导他参与交通劝导，以此代替处罚。邓先
生称这种“以善代罚”的管理方式对自己教育太深
刻了，让他深深认识到交通安全的重要性。

如果按照以往的处罚方式，电动车车主一旦
违规行驶被拦下，随后接到冷冰冰的罚单，心情会
很不愉快，甚至还会与民警起冲突。“以善代罚”能
更好地教育交通参与者自觉地遵守交通法规。

对于交通违法驾驶员，石殿春总是先晓之以
理再行处罚，被他处罚过的驾驶员中没有一个人
同他红过脸。

还有，遇到不熟悉道路的外地司机，石殿春总

是耐心地为他们指路，甚至亲自驾车为他们引路；
面对不了解地方交通管理规定的外地驾驶员，他
总是耐心地给他们指明违章行为后予以放行。

石殿春说：“许多外地车可能一辈子就来北海
一次，我希望北海留给他们的是愉快而美好的记
忆。”

在石殿春看来，事虽小却都连着老百姓的
心。作为一名人民警察，只有用爱来为民服务，才
能对得起“人民警察”这个沉甸甸的称谓。

有一次，一名中年男子酒后驾驶摩托车撞上
路牙后头部受重伤。石殿春赶到现场做好勘查工
作后立即赶到医院看望伤者，当得知急需手术的
伤者暂时拿不出手术费用时，他毫不犹豫地掏出
身上仅有的1000元钱，帮伤者垫付费用。

还有一次，北海连下暴雨，造成市区多处积
水。在处理完交通事故返回途中，石殿春发现几
辆小轿车在路中央熄火，堵住了往来车辆。他马
上帮着驾驶员把车推到路边，又站到积水深到大
腿的路面指挥车辆通行。一名经过的市民备受感
动，专门写了一封表扬信送到市交警支队政工
科。

“其身正，不令而行；其身不正，虽令不
从。”石殿春总是以身作则，严格要求自己，以
忘我的精神和行动影响带动大家。他身先士卒，
不管刮风下雨还是严寒酷暑，不管白天还是晚
上，不管是工作日还是节假日，不管是疏导交通
还是查纠交通违法，都积极带头坚守第一线，与
民警、协警同甘共苦、并肩作战。

在执勤中，石殿春难免会遇到交通违法者送
“好处”的事，他总是按章办事，并通过廉政学
习要求自己所在的队伍依法公正处理问题。

“说情风、人情风是肯定有的，不管是民警
还是协管员，一定要把好这个关，不管多少钱，
都不能收。” 石殿春经常告诫下属，“要对得起

身上这套警服，把一切歪风邪气拒绝在外，不要
徇私枉法。”

石殿春不仅严格要求队伍，对家属更是严上
加严，与妻子自结婚起就立家规、正家风。

在工作上，石殿春无愧于党和人民；对家
人，他却亏欠颇多。他从警多年，从来没有为家
人煮过一顿饭；每逢节假日，他从未陪伴家人出
游，而是坚守在岗位上……

作为一名人民警察，石殿春时刻以共产党员
的标准严格要求自己，在岗位上勤勤恳恳地工
作，无私地奉献，用廉洁自律的人格塑造了一个
民警的光辉形象，赢得了人民群众的尊敬和爱
戴，赢得了党员干部的由衷钦佩和高度赞扬。

11 自创“石殿春疏导法”，用“心”保道路畅通

22 用“智”开路，破解旅游景区交通拥堵难题

33 用“爱”管理，“以善代罚”赢得百姓点赞

44 以身作则，守住一颗廉洁之心

55 牢记誓言，做服务人民的“螺丝钉”

▲石殿春上路疏导交通。

▲石殿春（中）将走失儿童送至派出所。


