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工程在突飞猛进，眼看胜利在望。
不过，工程还必须突破一个瓶颈，才能取

得最后胜利。
这个瓶颈，就是46号桥。
46 号桥是连接工地 9 标、10 标至 11 标、

12标之间的一座预应力钢筋混凝土大桥。
时间是1994年2月，46号桥已经完成了水

下基础工程，接着是进行桥面和路面工程施
工，这项施工必须在1994年5月份雨季到来之
前完成，为11标和12标赢得施工时间，否则
中国公司仍然没法在合同延长期内完成施工任
务，所以，必须确保46号桥的工期。

然而，修建 46 号桥有一个人为的障碍。
在南亚次大陆，印度、不丹、尼泊尔、斯里兰
卡、马尔代夫、巴基斯坦、孟加拉国七国中，
一直以来，孟加拉国的公路建筑市场都是被印
度所垄断，这次中国公司承包了孟加拉国的公
路工程，与印度公司形成了竞争，他们担心中
国公司就此进一步占领孟加拉国公路市场，一
心想将中国公司排挤出去，维护自己在孟加拉
国公路建筑市场一统天下的局面。

中国公司承包的这项公路工程由亚行组建
的国际监理公司监理，印度籍人保尔是这个监
理公司的负责人，他不仅负责监理中国公司承
包的这条路，而且是亚行在孟加拉所有投资项
目监理方的总负责人。工程前期中国公司施工
很不顺利，保尔认为中国人不行，这是将中国
公司排除出局的天赐良机，所以，在之前的监
理中，他利用工作之便对中国公司出难题。后
来中国方面采取了一系列补救措施，工程逐渐
走上正轨，保尔眼看自己的希望即将落空，而
眼前这 46 号桥是他排除中国公司的最后机
会，他必须把握住这个机会。

国际建筑市场的竞争就是如此激烈，优胜
劣汰，拥有智慧和实力是唯一的取胜法则。

保尔有欧洲留学经历，业务精湛，技术一
流。在 46 号桥的施工中，他使出了最后的

“撒手锏”，指示46号桥预应力张拉钢筋混凝
土大梁必须采用“整体张拉”的方案实施施

工。
对此，我方总经理部严阵以待，组织了负

责桥梁施工的武汉市政公司的桥梁专家对监理
方的方案进行了认真的计算和研究，发现这个
方案不仅十分保守，而且施工程序繁琐多余，
张拉所需的主要设备和锚具需要重新订货和加
工，就算订货顺利，也要一个多月后才能到
货。如果按照这个方案，我方根本不可能在
1994年5月份雨季到来之前完成46号桥的施工
任务。

这一招很厉害，这个保尔的确有一手，这
正是保尔使出的高招。

然而，魔高一尺，道高一丈。中国公司很
快拿出了取代保尔方案的新方案，他们根据英
国的CCC工程规范要求，制定出一个“单点
张拉”方案，根据这个方案施工，既可保证工
程质量，又可加快工期，确保46号桥在雨季
到来前完工。

那天，陈听正和有关人员将“单点张拉”
方案交给保尔，请求监理处认可。

保尔接过方案后经过审查，暗自吃惊，他
认定这个方案完全切实可行，既能保证施工质
量，又能加快工期，他为中国公司的工作效率
和技术水准暗暗吃惊。不过为了实现他的目
标，他决不会让中国公司实施这个方案。

他将方案扔回给桥工处的工作人员说：
“不！这个方案不行，我不会同意你们实施的。”

“我们的方案是经过精确的计算，并且是
根据英国的CCC工程规范制订的，完全符合
工程流程。为什么不行，你总得说出理由
啊！”我方人员据理力争。

“不需要说出理由，我说不行就是不行！”
保尔摆出了一副高高在上、不讲道理的姿态。

“可是如果按照你们的‘整体张拉’方案
施工，会延误工期，我们后面的工程无法如期
完成。”我方继续争辩。

“ 啊，是吗？”保尔露出一丝微笑，把双
手一摊，摇了摇头，摆出一副无可奈何的姿势
说:“我只负责监管工程质量，工期？那是你

们的事情。”
事后陈听正为这事再三与监理处沟通，无

果。
怎么办？难道眼睁睁地看着到手的胜利果

实被断送？
不行！此路不通，得另辟蹊径。
陈听正想到了孟加拉国公路局的格林局

长，格林局长比较公正，他也想尽快让公路完
工，因为这关系到孟加拉国的利益。

陈听正找到了格林局长，格林立即召开由
业主、监理方和承包方的三方紧急会议。会上
格林果断地支持了我方的方案，但也对我方提
出十分苛刻的条件，他提出的条件是，大桥建
成后，先开放通车三个月，如果没有任何质量
和安全问题，他们再验收，然后再支付修桥的
工程款。

我方早已对此做足了功课，毫不犹豫地答
应了格林的要求，格林对事情的处理无懈可
击，保尔只好表示照办。

最后的结果是，大桥采用“单点张拉”方
案以优良的质量提前竣工。

这是一场智慧的展示，这是一次实力的较
量，中方完胜。

46号桥通车之后，工程开始绝地反击。
在绝地反击的日日夜夜里，整个工地像一

条舞动的飞龙，到处是忙碌的人群，到处是机
声的轰鸣，全体员工全力以赴投入工地，他们
冒着炎炎烈日下的四十多度的高温，每天在工
地工作的时间在18个小时左右，有人甚至一
连几天吃住在工地。工地每个月完成的工程量
在不断攀升，特别是12标，1994年2月份、3
月份的工程量达到了12%，也就是说，他们一
个月的工程量等于该标段工程前期一年完成工
程量的总和，以南宁市政公司为主力组成的9
标，5月份率先竣工。工程最后在1994年7 月
31日145公里全线竣工，比合同延长期规定的
时间整整提前了8个月。

1993年7月20日，以陈听正为首的领导班
子进入孟加拉国，到 1994 年 7 月 31 日，时间
一年，其工程进度是前期平均进度的六倍。在
工程造价方面，工程前期严重亏损，但是后期
盈利达2000万美元，达到了扭亏为盈。

1994年8月25日，孟加拉国交通部向中国
海外公司颁发了孟力拉多库公路的竣工证书，

并盛赞多库公路工程质量优良，是孟加拉国际
公路工程中的样板工程。

亚行代表说，中国人让一个濒临失败的工
程转败为胜，创造了奇迹!

广西跨出国门发展经济首战告捷。
这项工程，巩固和加深了中、孟两国人民

之间的友谊。
这项工程，为国增了光，添了彩。
这项工程，让中国海外工程总公司在孟加

拉国名声大震，人气大增，同时也展示了广西
建筑界的实力和良好形象。在多库公路竣工的
同时，中国海外公司在与韩国、新加坡、印度、日
本等国三十几家大型建筑公司参与的竞标项目
中，拔得头筹，连中4标，获得352.5公里的改建
项目，这些项目均由广西队伍承建。

这仅仅是一个良好的开端，此后十年，广
西在孟加拉国的工程项目源源不断。

这项工程，就像是一所优良的学校，为广
西建筑界培养了一大批优秀人才，他们中许多
人后来成了优秀的企业家，成为所属行业的业
务精英。

事实证明，当初南宁市委市政府具有远见
卓识，具有战略眼光，他们提出的“保本微利，锻
炼队伍，着眼未来”的十二字方针是十分正确
的，多库公路工程完美地实现了这一目标。

20世纪90年代改革开放之时，正是中国
企业走出国门的试水阶段，一个新生事物，成
功是艰难的、幸运的,甚至是偶然的，而失败
却无处不在。失败是遗憾，但并不可怕，可怕
的是面对失败裹足不前。值得庆幸的是广西和
南宁市的有关领导，以及多库公路所有的工作
人员，包括前三任总经理及全体员工，他们以
顽强不屈的精神面对前期的挫败，终于为广西
建筑界跨出国门铺平了道路。

彩虹总在风雨后，没有耕耘，何来收获？
不入虎穴，焉得虎子？正是因为当初广西筑路
健儿勇敢地跨出了国门，才有后来广西建筑界
在南亚次大陆的纵横捭阖，任意驰骋，硕果累
累，收益多多。

这项工程是中国与孟加拉国在经济交往中
诸多成功案例中的一例，是今天“一带一路”
这一壮丽交响乐前奏中一个小小的，却又铿锵
有力的音符。

（本文获优秀奖）

搞工程就得花钱。材料费、人工费、机械
运作费、员工生活费，等等等等，哪一天工地
不是花钱如流水。

孟加拉国工程以最低价格中标，加之前期
施工不当，严重亏损，陈听正接手工程后，工
地资金极度匮乏，常常捉襟见肘。

为了求得国内贷款资金的援助，陈听正十
万火急请求国内支援。

为此有人不无担心地对陈听正说:“陈
总，你这样半夜三更的影响领导休息，这样做
对你个人没有影响吗？”

陈听正说：“工程成败这才是头等大事，
即便对我个人有影响与它相比算得了什么？”

工程必须在10月份旱季到来之后达到工
程延期合同规定的月工程量 5%的工程进度，
否则中方将立即被清除出局，情况紧急啊！在
工地资金一次次断链的极端困难情况下，陈听
正发出了“无钱也要备料”的命令。各标段员

工遵照命令，一个个想方设法从材料商那里赊
材料。但是，欠债是必须还的，为此员工们经
常被材料商围攻逼债，有时甚至人身安全不
保。

一天大清早，11·5 标的经理刘月莲找陈
听正要钱来了:“陈总，工地拖欠材料款实在
太多，再也赊不到材料了，材料商逼债很紧，
我们顶不住了啊。我今天来讨个实数，你到底
能拨给我多少钱?”

她不知道，此时的工地资金已经断链，工
地资金账号上空空如也，陈听正正在为此事伤
透脑筋。

恰好这时总会计师胡安明进来了，一看这
阵势，他立即明白是怎么回事，他对刘月莲
说：“材料款的问题，这样吧，你们购了多少
料，我给你开多少银行支票。”

他的这句话为陈听正解了围，刘月莲放了
心，高兴地走了。陈听正一脸迷茫地望着胡安

明。
“不是资金断链了吗？你会使戏法变出钱

来？”陈听正问。
胡安明向陈听正介绍他的招数。原来，为

了缓解工地资金短缺问题，胡安明也没少费心
思。

经过紧张运作，他已经和美国运通银行达
成了一项协议，协议内容是开转账支票时，付
款日期往后填写，比如说5号开的支票日期不
写5号，而是15号或者20号，这样就可以将
付款日期后延。

“这个方法，可以后延付款日期，等待后
援资金的到来，还可以给材料商吃一颗定心
丸，虽说是权宜之计，但这是缓解当今资金紧
张的唯一办法。”胡安明说。

虽说是权宜之计，目前也只好这样了。
为了解决工程资金匮乏的燃眉之急，总经

理部党委会号召员工们把自己身边的存款暂时
借出来，工地员工响应号召，纷纷慷慨解囊。
其中，陈听正借出1000美元和800塔卡，胡安
明 400 美元，单刚 300 美元，杨荣 200 美元，
苏拥军4000美元(那是他的结婚储备)……200
多名员工，共借给工地4.6万美元，虽然数额
不大，但是表达了员工们的一番心意。在那个
年代，这些钱差不多是他们的全部积蓄，当时

工程前途未卜，钱借出去了是否能收回来是个
大问号，但是为了支援工程，没有人为自己打
这个小九九。

工程就是这样在艰难中进行。陈听正意
识到，靠国内贷款，数额有限，杯水车薪 ;
延期付款，也只是权宜之计，躲过了初一躲
不过十五，解决工地资金的最有效途径是狠
抓工程量，在工程量上去了的前提下狠抓中
期付款，建立工地自身的造血系统，同时抓
紧时间落实工程索赔，提高工程造价，降低
前期亏损额度，这才是解决工地资金紧缺最
根本的办法。

陈听正的决策是非常正确的，在中方全体
工作人员的团结协作下，在前方和后方同志的
密切配合下，渐渐地，工程量上去了，中期付
款到手了，工程索赔大获成功。仅仅工程索赔
的 P 值调整就增加了工程收入 3525 多万美元
(其中包括第三任总经理部 P 值收入 589 万美
元)，索赔收入相当于合同总金额的76%。

与此同时，国内对工地进行了强有力的支
持，为了获得外经贸部的贷款，雷宇、谢汝煊以
及国际公司经理贝永辉等亲自跑北京，获得了
450 万美元贷款，为工程装备先进的设备解了
燃眉之急。到了1993年11月份，工程基本走出
了困境，绝地反击的进军号吹响了。

走出困境后，工地用国内支援的贷款购置
大批当时世界一流的施工机械设备。1993 年
11 月，英国派克沥青混凝土拌和楼抵达孟加
拉国吉大港，负责售后安装服务的英国工程师
同船到达。工地总机械师吴敏琪问这位英国工
程师安装这台拌和楼得用多少时间，英国工程
师说:“至少30天。”

30 天？吴敏琪一听目瞪口呆，傻了眼，

工地等着用呢，火烧眉毛的事儿，哪里能等
30 天。好在一个星期以前，吴敏琪带领其他
安装工程师对拌和楼的安装图纸，特别是管线
图纸，电力图纸等已经进行了详细的研究，作
出了安装布局。吴敏琪心中有底，向英国工程
师提出了7天的组装方案。这回轮到英国工程
师目瞪口呆傻眼了。

“7 天？密斯特吴，这是大型机械组装，

不是玩积木，开什么玩笑。”英国工程师说。
吴敏琪认真回答说:“我们是经过仔细研

究才提出这个方案的，不是开玩笑。这样吧，
组装由我们具体进行，你负责监督。”

于是机械到达后，他们马上安装设备的混
凝土基础，第二天英国工程师到工地察看时，
混凝土基础早已完成，设备的基脚螺丝已经整
齐地固定在混凝土的基础上了。英国工程师看
了，大感诧异，惊喜地说:“密斯特吴，照这
样下去，你说7天安装完毕，没问题。”

英国工程师白天到现场指导和监督设备安
装，晚上回住处休息。吴敏琪带领安装团队一
群人奋战在工地四天四夜没有睡囫囵觉，困了

就地眯一会眼，接着干，年轻人都顶不住啊，
但是他们顶住了。就这样，到了第四天，全部
机械按图纸安装完毕，通电试行运转，加油运
转，全部合格。

设备安装完成后，在调试过程中，因为加
热桶和沥青加热工序方面的问题，他们又用了
两天时间进行调试。这样，基础设施1天，设
备安装4天，设备调试2天，不多不少，正好
7天。他们用7天时间，完成了英国工程师说
至少得30天才能完成的设备安装。

这批工程机械投入施工之后，工程施工如
虎添翼，工程进展一日千里。

故事二：巧媳妇为无米炊

（上接第22版）
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故事四：实力和智慧的较量


