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有了领导机构有了人才队伍，一张建设富

裕龙田的蓝图徐徐打开。产业结构多元化，市
场供求跨区域化，农副产品地理标志化……他
们比谁都清楚。深藏在大山里的农副产品随着
龙田人的梦想飞出山外，换回一年比一年高的
经济效益，这就是龙田的“山弄经济”。尝到
甜头的龙田人惊奇地发现原来被自己视为土货
不值钱的特产是“越土越有价值”，是该考虑
如何做大做强的事了，规模化市场化应时而
生，龙田的“商贸经济”自然形成了。经过几
年不断摸索，更新观念，深化实施，复制生
产，发扬特色，龙田向世人打出了一个由“务
工、山弄、商贸”经济合力并举的组合拳，这
就是广大媒体报道的“龙田模式”，它成功地
开创了一条农村发展道路，被各级政府和部门
的肯定并加以推广。让事实说话吧，龙田村人
均收入在 2002 年杨顺良上任时的 2200 多元，
发展到去年的 6500 多元。在杨顺良班子的组
织带领下，龙田村分别在不同年度获得全区电
教示范村、全区民主管理示范村、全国绿色小
康村等荣誉称号；作为龙田模式的总设计者和
领头人，杨顺良也在不同时期被授予自治区劳
动模范和全国劳动模范、自治区十佳党支部书
记、自治区党代会代表、自治区优秀党务工作
者、河池市平安建设先进个人和全国模范人民
调解员等等荣誉称号。

这些荣誉的获得的背后有多少付出大家有
目共睹。开杂货店的黄大姐说当年为了拆迁修
路杨顺良“得罪”了一些人，受人咒骂是常有
的事，有人还威胁要打他呢。但杨书记总是耐
心和他们讲发展，说政策，摆事实，让大家看
前景。在短短两个月的时间里成功拆除违章建
筑物87处之多，修通了13公里村屯道路，村
容村貌焕然一新。来赶集的韦先生向笔者说起
一件事：在2013年9月的一天，龙田村四队有
一村民急急忙忙跑到杨顺良家求助，原来该村
民的女儿和女婿因离婚引发矛盾，女婿带上自
制的土炸药包闯进家门，扬言如果不交人“我
跟你们全家一起死”。情况危急，杨顺良未等
说完，起身一路小跑直奔现场。当时现场气氛
十分紧张，闹事者情绪非常激动，大吼大叫。
如果不能有效劝阻，一旦情绪失控引爆炸药后
果不堪设想。杨顺良一边疏散现场围观群众，
一边设法稳住闹事者，他勇敢地靠近“炸
弹”，扮成他的倾诉对象，耐心倾听对方诉
求，再和对方讲明私藏危险品和违法行为的后
果，慢慢地打开对方的心结，最后成功地从对
方手中接过炸药包。韦先生说事后他想想都感
到后怕。15 年来，经杨顺良调解的各类矛盾
纠纷达242件，成功率达97%，解决了60起重
大矛盾纠纷和突发性群体事件。采访时笔者问
起为什么有这么大能耐，杨书记的回答春风化
雪：“人心都是肉长的，情到理就通了。”

当笔者问起他自己如何看待获得的荣誉
时，这位在其他事情面前雷厉风行、果敢干练
的书记突然有几分害羞，颇有受之有愧之感：

“成绩是大家的，特别是在街道改造和开辟建
设村屯道路中舍小家为大家移房让地的那些群
众，他们的功劳将深远地影响龙田的后人，我
在此再次感谢他们的付出。如果没有他们的理
解和实实在在的支持，龙田街道的窄、脏、
乱、差、堵的状况是无法得到根本改观的，今
天我们也无法做到‘垃圾归点、杂物归堆、污

水归沟、畜禽归圈’规范管理的。今天龙田的
和谐富裕得益于每一个人的付出，而上头却把
功劳记在我个人头上，实在不好意思，我亏欠
父老乡亲呀，我这辈子还不起。”

“你千万千万不要写我个人，多写写龙田
的全体百姓，他们才是最值得赞颂的一个群
体，他们才是龙田精神的实践者和代言人。”

……
言语中杨顺良时刻不忘自己是泥腿子的农

民本色。我采访过多位基层干部，像他这样感
觉亏欠老百姓的还是头一遭。杨顺良的谦虚、
内敛、低调到“接地气”的地步，好在笔者在
采访前先到巴马县委宣传部获取他的相关资
料，要么你想从他口中得知曾经被授予什么荣
誉一定很难。

“政府部门和媒体所称的龙田模式和龙田
精神你是怎么定位和评价的？”

杨顺良有自己的看法：“所谓的龙田模式
并无神秘与玄机，也不是什么固定不变的做
法，主要是能从实际出发，顺势而为。向前
看，向远看，思想通了路就通了。龙田模式最
先是组织务工、提供农副产品产销渠道、挖掘
本地资源、广泛收集商贸信息这几大块。我们
这个模式头几年确实是获得明显成效，加快了
农村发展步伐。经过十来年发展，今天的模式
已不同，你比如说务工潮已不如当年那么热
了，一是小规模经济实体大量减产甚至停产
了，能发展下来的也多被机械化智能化作业所
取代，不需要那么多人力；二是新一代成长起
来的龙田青年也陆续回家自主创业，所以专车
接送方式已成为过去式；再次，关于农副产品
这一块，本来我们就山多地少产量有限，能向
外提供剩余价值的不多。现在借着我们多年来
积累的品牌影响向规模化发展才是龙田模式持
续发展的道路，这一步我们正在走。现在龙田
引进资金建有龙骨花加工企业2个、榨油厂2
个，种植龙骨花面积1500亩、紫淮山205亩、
桑椹果 400 亩、香菇 300 亩和蚕叶 200 多亩，
与专业化公司达成“公司+基地+合作社 （农

户）”的产销共同体发展模式，发动农户养猪
养鸡成为公司的“股东”。目前已建成3个大
型养猪场和50个养鸡棚，计划年出栏肉猪近
万头和鸡20万羽。这就是龙田模式在发展过
程中的升级版，换句话说龙田模式是动态的、
生态的、与时俱进的；再且，所谓龙田精神也
是因时而变，过去是开山毁林造地建房修路，
现在是封山育林保护生态和谐发展。也许我总
结不全面不准确，但天道酬勤、迎难而上、锐
意进取是龙田精神的核心本质。”

出于对客观真相的求证，在大家对龙田小
康村的普遍印象和好评中，笔者向杨顺良追问
目前还有多少贫困户时，这位人过中年的汉子
突然神情凝重，他说还有69户加返贫1户合计
70户共200余人尚未脱贫，这个数字还像一座
大山一样压在他心头，感同身受。但同时也表
示随着产业结构的多元和分工的细化，人人有
工作户户有事做一定会实现，全面脱贫的日子
不会遥远。我们相信捍卫富裕村荣誉的龙田人
一定会迎来那个“春天”！

山村一夜

午后，随着赶集的人们慢慢散去，街道两
边的树影把阳光渐渐拉长，倦鸟归巢，白天喧
闹的街市迎来相对清静的黄昏。时有私家车进
出来往，宣告着山村的人们有车有房的富裕。

入夜的龙田街犹如大城市的一角，路灯一
字排开伸向远山，联排的商铺灯明如昼，喜迎
客来。忙碌一天的杨顺良以“农家特酿”（农
家酒）的名义邀请笔者留下来共饮几杯。同桌
的还有村委的2名干部和3个街坊邻居，加上
笔者和嫂夫人，刚好围成“八仙过海”各食所
爱。原想吃饭是品味美食海阔天空的闲聊时
刻，哪想席间他们交谈的是说街上还有哪里有
卫生死角被遗漏了，环村道路某农户地里出现
一台挖掘机可能有违规开采石头的动机了，还
有李家张家也经过思想动员决定加入公司+农
户养殖模式了……有喜有忧，从入席到散场

“品味美食”的话题不占多少份额。
这哪是吃饭呀，明显是在工作状态。
嫂夫人告诉我：“我们家老杨一贯这样，

只要有人在一起吃饭总谈工作这些事，有的人
都不愿意跟他一起吃饭，反正我早就习惯
了。”她还说现在家里一切习惯都慢慢随着他
变了，以前她和孩子看电视不是连续剧就是综
艺节目，可杨书记一拿起遥控器就当“台长”
强行换台，几个必看节目如“新闻联播、焦点
访谈、今日说法、社会经纬”总不想错过，要
么就是央视第7频道的节目，反正不是法治类
的就是社会热点和种养知识类的。

“用他的话说不是在看电视，是在学习！
没办法，跟着跟着现在我和孩子也慢慢喜欢这
些节目了。”嫂子的话多少有些怨气，但脸上
洋溢的笑容向我们证明她内心的幸福感。

最后大家在杨书记“兄弟们，酒足饭饱任
务重，早点回去休息，明天还要干活”的逐客
令中各自回家去了。杨书记也叫上笔者跟随出
门，直奔离家百米开外的村委会办公室去，他
一落座就说“你随意翻翻指导指导，我忙一
下”，便拿起资料旁若无人地伏案阅读，笔者
知趣地走到走廊，若无其事地看看。此时的龙
田街已是夜深人静，只有路灯在摇曳的枝叶间
坚守一份安宁 ，远处山峦在朦胧的月光下起
起伏伏，如流动的音符，似乎要把这个地方发
生的一切传向远方。

石林之歌

世界著名的“长寿之乡”巴马瑶族自治县
是广西长寿探秘旅游的主线路和目的地。近几
年该县如火如荼的旅游开发热潮有增无减，善
于抓住机遇谋求发展的龙田人不愿错过这一良
机，已做了积极的准备。龙田村距县城24公
里，距镇政府12公里，具有一小时旅游黄金
定律之优势，境内四处崇山峻岭、天然石林丛
生，天坑群内有原始森林，这些昔日被定为阻
碍农村发展的“劣势”条件是可以通过旅游开
发变成优势资源的。如何利用自己的石山资源
和生态农业资源并入到“大巴马旅游圈”是摆
在以杨顺良为首的村委班子的首当任务。早在
2015 年，巴马县政府部门就委托广西旅游规
划设计院根据龙田村旅游资源分布特点、地形
空间与生态环境条件，对龙田石林、好龙天坑
景区做出总体规划设计，目前项目已完成征地
工作，开发已是铁板钉钉的事；计划投资2.1
亿元人民币，有待开工的炮声震响。根据规划
设计，将来龙田成为石林景观、天坑景观、特
色农业景观、养生度假目的地及“龙田精神”
人文景观于一体的国际养生祈福旅游地质公
园、广西农业旅游示范区和广西乡村旅游示范
点几大主题乐园。想到未来，杨顺良和每一个
龙田人一样兴奋不已。

杨顺良感叹道：“我们多年对天然石林的
严禁开采，对天坑原始植被的保护，终于等到
了今天的全面开发。”他打趣说：“龙田土地上
的一根根指向天际的石柱子一定会‘笑迎客来
’，不是有一首歌说精美的石头会唱歌吗！”

一头是石头会唱歌，一头是河水在歌唱，
靠山山给力，靠水水有情！从龙田村往燕洞镇
政府方向，一条名叫灵歧河的河流“山不转水
转”哗哗哗一路欢歌，沿岸不是绿树郁郁葱
葱，就是五彩田园。灵歧河景区也是巴马县政
府将重点开发建设的旅游项目，计划投资也超
过一个亿，虽然旅游尚属开发前期，道路设施
及其他基础硬件服务都有待建设和完善，但已
有三三两两慕名而来的游人到这里寄情山水、
漂流探险了。经常来往城镇办事的杨顺良每每
看到这种场景就“野心”澎湃——龙田村身处
石林景区和灵歧河景区中心腹地，一定要做好
中间纽带服务工作，用他的话说是：“我们龙
田人一定会管好山、管好水，对得起这片土地
的赐福，让游客朋友宾至如归！”

……
两天的采访接触，笔者交到这个身材中

等、肤色如铜、额头高亮的朋友，龙田山水间
的一草一木一山一石都能感受到他的温度，他
身负重任的建设使命让我们看到一个山村更美
好的未来！他经历的和准备经历的事情所担当
和承载的“龙田梦”不是一篇千字文的语境能
够完整表述和引申的……

笔者在杨书记“欢迎再来，下次多带朋友
来”的挥手作别中驶离了龙田村。车子渐行渐
远，山高水长，路边的天然石林一根根石柱已
经相约了一万年——“原地立定”迎送每一个
路人；回头远望，夕阳下的龙田村白墙红瓦，
金色如虹，照耀着我的归途！

（本文获优秀奖）

▲在田间地头忙碌的杨顺良。

◀燕洞镇龙田村党总支部书记杨顺良
组织创建巴马龙田富山农民专业合作社，从
事种植及加工、收购、销售农产品项目，聘
请 200 个临时工人，为贫困户提供就业机
会，促民增收。

▲杨顺良协调推进养鸡产业项目基础设施建设。

60 大 庆 征 文


