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创业梦想篇
梦想是什么？梦想，是对未来的一种期望，

指在现在想未来的事或是可以达到但必须努力
才可以达到的愿望，梦想就是一种让你感到坚
持就是幸福的东西，甚至其可以视为一种信仰。

红谷团队就是一群有信仰、有梦想的年轻
人，这个团队分别有壮、汉、苗、彝、仡佬等 5个
民族的兄弟姐妹，都是来自百色农村大石山区
的年轻人。这些年轻人祖上三代都是面朝黄土
背朝天的农民，这些年轻人最初的梦想就是要
走出大山摆脱贫穷、改变命运，实现致富梦。
但在“大众创业，万众创新”的新时代来临之
前，他们想要走出大山改变命运的唯一办法就
是读书，正所谓“书中自有黄金屋、书中自有
颜如玉”。但可惜的是，由于家庭贫困的原
因，这群年轻人并没有能接受良好的教育，他
们之中大部分人只有中专学历，还有个别是由
于家庭特别贫困，初中就辍学回家务农或外出
打工了。

庆幸的是，他们都生活在这个伟大的时
代。2012年在党的十八大胜利召开后，李克强
总理发出了“大众创业，万众创新”的号召，李克
强总理在讲话中就提到，要借改革创新的“东
风”，推动中国经济科学发展 ，在960万平方公
里土地上掀起“大众创业”“草根创业”“返乡创
业”的新浪潮，形成“万众创新”“人人创新”的
新态势。让每个有梦想的“草根”都可以通过自
己的努力、通过公平竞争的创业，改变农家子弟
的命运，实现自身的价值。

红谷的创业史是从 2010年冬天某一个夜
晚开始的，一个一直有创业梦想的彝族小伙李
隆雷在晚上和农校校友聚餐喝酒的时候，跟 3
个一起在首府某饲料公司上班的同学谈起辞职
返乡创业的想法，没想到大家都积极响应，都对
创业充满了热情，分别都有辞职返乡创业的想
法。就这样，一个以彝族小伙子李隆雷为首的
4人创业“团队”成立了，另外3个创业“团队”的
成员分别是：来自北海的客家汉族小伙子朱庆
良、百色市隆林各族自治县的壮族小伙卢永峰、
百色市凌云县的高山汉族小伙姚源波。这4个
小伙伴凑出了30万元，又向一个师兄借了50万
元，师兄的条件是：认真踏实做事，不抛弃不放
弃，2年后要见效益。

有了启动资金，4个小伙子踌躇满志，决定
从他们最熟悉、最专业的领域入手，而符合条件
的就只有养殖了（专业对口，因为他们都是广西
百色农校畜牧兽医专业毕业的）。当时他们看
到了食品安全形势下搞生态养殖的巨大市场前
景，集体商定：搞生态土猪产业链项目。

经过精心筹备，农场终于在 8月份建立起
来。由于养猪的生产育种具有一定的周期性，
因此在最开始的那段时间里，农场主要的精力
投放在了养鱼和养鸭之上，想以短养长，度过空
白期，本来指着一年有几十万的进项，4个小伙
伴对未来都充满了期待，认为买车买房指日可
待，美好生活仿佛就在眼前了。但由于缺乏经
验，就在鸭子和鱼准备上市的时候，一场瘟疫，
鸭子死光了，一个冬天，鱼都冻死了；一下子，4
个小伙伴都傻眼了，本来刚成立不到一年时间，
养殖场不仅没有实现盈利，反而亏损了 100多
万元，看着自己投下去白花花的钱最后啥都不

见了，太悲惨了，真是欲哭无泪啊！资金链断
了，还欠了几十万的外债，兄弟们饭都吃不上
了，从开始的踌躇满志到后来的万念俱灰，作为
团队的领头人，李隆雷嘴上没说，但内心已经到
了崩溃的边缘了。

农业就是这样一个让人又爱又恨的行业，
爱它是因为农业是个道德定位很高的行业，是
人类生存和获取能量的起点，是一个国家安全
的要素。因此，农业让所有国家都加倍重视。
可农业也是一个很让人纠结的行业，因为它涉
及人们每天入口的东西，所以在价格上、在进出
口上、在标准和政策上都受到国家不同政策的
影响。因此，在农业中要找到一个好的盈利模
式是非常不容易的。此时，干农业行业创业的
4个小伙子连吃饭都成了问题，还四处举债，这
次的亏损，对于满腔热情想走创业之路的他们
来说无疑是当头一棒。何去何从？他们内心充
满了迷惘！

2012年年初的一个晚上，李隆雷约了另外
3个伙伴一起喝酒。酒意半酣，李隆雷的一句
话让在场的人都沉默了，他说，兄弟们，不如我
们散伙吧。他话一出口，现场就是死一般沉寂，
但沉默之后伙伴们的反应让李隆雷既意外又感
动。最先发声的是来自北海的客家小伙朱庆
良，他拍着桌子说：“李隆雷，你没有资格说放
弃，我们会有办法的，当初我们四兄弟选择一起
辞职出来创业，就是大家有一个同样的梦，以后
能过更好的生活，现在你跟我们说散伙？那我
们怎么办？我们的梦就没有了，不行，不能散
伙！”小朱的话一出立即引起了姚源波和卢永锋
的共鸣，都表示不能散伙，要死大家一起死！

俗话说：“夫妻本是同林鸟，大难临头各自
飞。”在当时这么艰难的情况下，即使再亲的人
说要离开，相信也不会有人会说什么，但红谷创
始团队的 4个兄弟，用行动让我们深刻感受到
什么叫“兄弟齐心，其利断金”，这样的勇气和决
心值得我们致敬！

“天将降大任于斯人也，必先苦其心志，劳
其筋骨，饿其体肤，空乏其身，行拂乱其所为，所
以动心忍性，增益其所不能。”

那天晚上，4个小伙伴都喝醉了，也吵了，
骂了，也都哭了。我相信没有经历创业的人，无
法体会他们那时的心情。看过一些成功企业家
的传记，整理了一些商界大佬们在创业最艰难
的时刻是怎么挺过来的，仔细研读，原来大佬们
能有今天的成就都非常的不容易，最艰难的时
候，他们也曾失声痛哭。华为任正非，做了半年
噩梦，梦醒时常常哭；阿里巴巴马云，南归杭州
创业前与小伙伴抱头痛哭。没有谁能轻而易举
就可获得荣誉和名利，要知道没有人可以随随
便便成功，每个成功团队的背后都蕴含着艰辛
的汗水和努力。

既然兄弟们还是要抱团走下去，勇气可嘉，
也很感人。但光说是没有用的，因为此时的勇
气和感动变不出白花花的银子，当务之急就是
要找到资金，才能活下去。这时候李隆雷想到
一个人，他叫覃国洪，是他们这4个小伙伴的师
兄，他们创业之初，就是覃国洪借给了他们 50
万元；当初跟师兄约定好了，两年出效益，现在
没有效益不说，反而欠了一屁股债。虽然李隆
雷心中有一万个不愿意再去找这位师兄，但为

解决眼前的困难，还是厚着脸皮再一次找到了
覃国洪。李隆雷的想法不仅仅是解决资金上的
困难，而且还想邀请他加入团队，回来主持大
局。因为项目走到今天的地步，李隆雷作为领
头人，有着不可推卸的责任，虽然当初在饲料厂
做销售他是一把好手，但具体的经营管理却是
他的“短板”，而师兄覃国洪当时已经是成功的
企业家了，李隆雷相信，如果由师兄覃国洪来带
领团队，项目肯定能取得成功。但这个是被李
隆雷说得像神一样的师兄，到底是何许人呢？
他真的有那么神吗？

李隆雷的这个师兄覃国洪是壮族，1981年
出生于大石山区百色市那坡县德隆乡大板村大
板屯，自幼聪慧、坚韧，初中时期考取百色最好
的高中——百色高中，但由于家庭条件不好，就
报读百色农业学校畜牧兽医专业。毕业后，到
南宁正大集团工作。正大集团是一家外企，管
理规范，权责分明。在这里，覃国洪学到了正规
企业的运作模式和管理方法等企管经验，也很
快成长为企业中层职员，也达到了高薪阶层；但
这样的企业内部晋升并不是他的追求，因为他
始终都有一颗返乡创业的躁动之心。

那是因为故乡有良好的生态资源环境，同
时山歌、俚语、米酒等这些平时感觉不重要的东

西，现在竟成了远方游子归来的音符。正如歌
中唱道：归来吧，归来哟，浪迹天涯的游子；归来
吧，归来哟，我已厌倦漂泊......

机会是留给有准备的人，得知百色市有家
养猪场经营不善，濒临倒闭，覃国洪经考察后，
认为可以接盘，于是毅然辞去外企工作，带着积
攒下来的所有积蓄返乡创业。覃国洪经营该养
猪场的那几年，恰逢猪价行情好，加上他的精心
管理，承包养殖场的那4年，覃国洪赚到了人生
的第一桶金。2007年 9月，覃国洪揣着第一桶
金，在南宁成立了广西南宁华谷农牧科技有限
公司。从帮别人代加工到拥有自己的生产线及
独立运营的饲料厂，经苦心经营，定位得当，年
营业额达5000多万元人民币。

当覃国洪来到养殖场看到养殖场的情况
后，不用师弟李隆雷说，覃国洪也能明白项目的
状况，但他没有直接点破，他简单地向李隆雷了
解黑猪的长势及项目的运营情况。李隆雷先向
覃国洪描述项目的美好未来及阳光前景，再向
师兄大倒“管理工作”的苦水。李隆雷对覃国洪
说：“师兄啊，做销售，我信心十足，绝对是一把
好手；但是具体的管理经营我目前火候还不足

啊，现在的状况你也看到了，如果能有师兄这样
王者风范来带领我们，我想大业可成啊。”覃国
洪的回答:“别说得那么玄乎，直接点，你们想干
嘛？”“跟您借的那 50万算入股项目了，现在项
目资金仍然有缺口，您再继续投资吧，我们跟着
您干，您来做老大！”李隆雷这时才向覃国洪说
出了他的真实想法。“早就等着你们开口了，我
也看好这个项目，之前没有直接谈入股，是不想
直接霸占兄弟们的劳动成果，如今大家都想到
一块了，那我们就一起干吧。”师兄覃国洪的回
答让李隆雷感觉犹如春风拂面。

其实，不用李隆雷说，覃国洪已经知道李隆
雷想干什么了。按覃国洪的说法，同是创业者，
又都是农校校友，也同是农家子弟，干的都是农
业，内心是能产生共鸣的，从这群小师弟的身上
看到22岁的自己的影子，而且随着饲料行业的
竞争越来越激烈，覃国洪当时也有意向将重心
转向饲料行业的下游产业链。

2012年，覃国洪正式回到百色，这是他的
第二次返乡创业，我也是这个时候接到组织部
门的委派，正式成为他们团队的创业导师；那段
时间，我经常和覃国洪在一起讨论企业的发展
问题，共同对项目重新布局，完成了组织架构、
人事分工、完善经营模式等，各项工作开始重新

启动了。
2012年 4月 11日，第一家黑猪生鲜肉店在

百色市向阳农贸市场隆重开业了，2013年3月，
广西百色红谷农业投资有限公司正式成立，红
谷的生鲜肉店快速占领了百色市场，后来生鲜
猪肉店一家连着一家开，仅在百色市城区就有
13家生鲜连锁店，成为百色最大的黑土猪品牌
企业，创业团队也不断壮大，从原来的4个人发
展到了50人的团队。

随着企业的快速发展，管理上的问题也日
益凸显，接下来该何去何从？如何发展？这成
了团队最棘手的问题。企业发展壮大，扩充了
人员之后，就容易让争议变多，如果一群人想法
想不到一块去，企业会怎么样？企业会没有向
心力、凝聚力、方向不一样。但这并不是任何人
的错误，而是一个企业发展过程中难免会碰到
的问题。红谷团队的成员大部分是来自大石山
区的农家子弟，相对学历也比较低，他们虽然肯
干实干，但涉及具体的经营管理和战略规划等
企业管理正是他们的短板，通俗地说，接地气，
不通天线；只会低头做事，而不会抬头看路。

（下转第12版）

红 谷 梦红 谷 梦
——一起创业的各民族兄弟姐妹起创业的各民族兄弟姐妹

前言：百色是一座红色城市，因邓小平发起的百色起义而闻名中
外，全市 420 万人口，有壮、汉、瑶、苗、彝、仡佬、回等 7 个世居民
族，少数民族人口占总人口的85%，其中壮族占77%。

在新时代“大众创业，万众创新”的号角下，广西红谷农业投资集
团的各民族兄弟姐妹牢记习近平总书记关于民族团结和精准帮扶的谆谆
教诲，兢兢业业，奋力拼搏，以发展原生态黑土猪产业为抓手，谱写了
一曲各民族兄弟姐妹同心协力，实现致富的胜利凯歌。

□□ 董杰 滕海波

▲红谷集团产业助推精准扶贫。
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