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“牛”姐韦蘅栩和她的“桂西牛”
——访广西汇生牧业发展有限公司董事长韦蘅栩

她生长在贵港的壮乡山村，当过生产队
长、村妇女主任、乡干部，曾荣获“全国民族
团结进步模范”称号，为了理想最终选择了

“下海”；她浸润牧业十余载，曾获得南宁、广
西牧业荣誉多个“第一”，先后受到自治区、
市、县各级领导的多次接见；她是壮乡脱贫致
富的带头人，年逾花甲依然奔波在工作一线
上。她，就是“桂西牛”品牌创始人、广西汇
生牧业发展有限公司董事长韦蘅栩 。

“缘来”如此，认识“牛
姐”韦蘅栩

在见到韦蘅栩之前，记者与“桂西牛”已
经有缘在前。几年前，在南宁的一家星级饭店
举办的食材品鉴晚宴上，邀约记者赴宴的朋友
绘声绘色地介绍说：“‘桂西牛’肉质特别细
嫩，味道特别鲜美，营养特别丰富！”听他连
续用了三个“特别”来描述后，记者即欣然赴
约。果不其然，当服务生端上首道菜——“桂
西牛”白灼牛百叶时，只见嘉宾们大快朵颐，
吃得津津有味，饕餮大餐之后意犹未尽，“桂
西牛”从此深深烙印在记者的脑海里。

而有缘与韦蘅栩见面认识，则是稍晚在一
次广西农业产业协会考察活动中。记者随团从
南宁往隆安县方向出发，全线高速公路驱车约
80公里路程后下了隆安高速，继续前行几公
里即进入隆安县南圩镇的一处大型牛场，这就
是韦蘅栩的大本营、广西汇生牧业发展有限公
司“桂西牛”生态养殖场。韦蘅栩六十出头，
高挑精瘦，属于外向型性格，开朗、乐观的她
脸上总是挂着一丝微笑，与人交流时微微翘起
的嘴唇让人平添了几分亲切和信任。她先带领
我们参观了基地的大规模养殖场，然后请大家
回到基地的圆桌会议室里喝茶并稍事休息。迈
进会议室，首先映入眼帘的是墙上挂满各种荣
誉证书、各级领导视察“桂西牛”留影以及企
业文化宣传栏，韦蘅栩招呼与会者围着椭圆形
会议桌依次落座后，便向大家详细介绍“桂西
牛”的“前世今生”，并描述了汇生牧业未来
三到五年的发展计划。

天赐良机，接手困境中的
隆安牛场

韦蘅栩生在农村、长在农村，长期在农村
劳动和工作，当过生产队长、村妇女主任，因
成绩突出最后被聘为乡干部。每当她下基层、
走农村看到很好的农业资源，却无人利用、闲
置浪费时，她就决心利用自己农村基层工作的
丰富经历，干出一番农业大事业！1986 年，
她辞掉别人梦寐以求的乡干部公职，毅然只身

“下海”。1998年，韦蘅栩成立了第一家自己
名下的公司。2007年一个偶然的机会让她碰
上了，南圩镇的一个牛场经营陷入了困境，正
当多位有意向承包的老板怕这怕那不敢接手的
时候，韦蘅栩果断买了过来，并成立了广西汇
生牧业发展有限公司，她本人任法人代表、董
事长。

“牛”姐“牛”哥，风雨
同舟做大“桂西牛”

记得一位曾经投资农业惨败而归的老总说
过这样的话：“如果他是你的敌人，推荐他去
做农业；如果他是你的朋友，建议他改行
吧！”这也许只是一家之言，但却折射出一定
的道理。众所周知，农业产业风险很大，其中
自然风险看天气脸色，市场风险看供求关系，
社会风险看政策波动，技术风险看是否突发新
型瘟疫。相比其他行业来说，农业产业特别是
牧业风险更大。新接手的隆安南圩牛场，可谓
一穷二白，韦蘅栩筹资金又找人才，里里外
外，忙的可谓晕头转向！

俗话说：一个成功的男人后面，肯定有一
个贤内助。那么，一个成功的女人后面，肯定
也有一个纯爷们。这纯爷们就是韦蘅栩的先生
黄琳峰，每当他看到夫人敬业、专注、奔波的
背影，一丝内疚掠过心头，双眼不由充盈着感
动的泪水。夫不离妻，秤不离砣，“牛”姐当
然少不了“牛”哥！在先生的鼎力支持下，为
了把企业打下牢固的基础，以便于今后做大、
做强、做稳，韦蘅栩在企业创建之初便广纳贤
良，先后与广西大学、广西畜禽品种改良站、
广西畜牧研究所、广西兽医研究所等单位建立
了长期战略合作关系，集聚了广西畜牧行业的
专家教授，组成了肉牛产业的技术研发、基地
建设、牧草种植、饲料开发、养殖示范、屠宰
加工的技术团队。

打好了基础，韦蘅栩便带领她的团队创新
了“公司＋基地＋合作社＋农户”的肉牛产业
化发展模式，通过标准化生产“五个统一”，
即统一品牌、统一供种、统一生产技术规程、
统一质量标准、统一产品回收，将6个月大的
改良杂交品种小牛以每头 3000多元的价格卖
给合作社、农户饲养，只要把牛养到400千克
以上，公司即按当时当地市场价回收，经育肥
后再供应市场。

“桂西牛”是中外牛“联姻”的“爱情”
结晶，是广西汇生牧业发展有限公司利用法国
母本利木赞与瑞士父本西门塔尔交配育出二元
杂种牛，再利用选育出来的二元杂种公牛与广
西西杂母牛自然交配育出商品代仔牛。相对于
本地水牛、黄牛，“桂西牛”的特点是个大、
长快、易养。初生牛犊体重一般 30 千克左
右，比本地牛犊重近 1/3，成年牛比本地黄牛
重1倍以上；吃得粗食，生长快速，耐热，适
合南方饲养，一般饲养 2 年出栏，每头达
600～750千克。

采访中，韦蘅栩充满成就感地对记者说：
因为“桂西牛”具有个大、长快、易打理的特
点，因此相对于本地牛养殖户来说，养殖“桂
西牛”收入更高。此外，“桂西牛”肉质细
嫩、味道鲜美、营养丰富、绿色生态，市场价
格低于进口牛肉、略高于本地牛肉，具有很高
的性价比，深受消费者的欢迎。”2014年“桂
西牛”通过国家权威部门的严格检测，获得有
机认证，成为我区第一个有机牛，公司也成为
第45届世界体操锦标赛指定的牛肉供应商。

经过 4 年多努力，汇生牧业从刚起步的
170头牛的规模发展成为现在的1300多头的规
模肉牛养殖场。公司目前是南宁市农业产业化
重点龙头企业、广西水产畜牧业重点龙头企
业，北部湾股权交易所挂牌企业；公司养殖基
地是广西“无公害肉牛生产基地”和农业部

“畜禽养殖标准化示范场”；公司的桂西牛产品
已通过有机认证，成为广西第一家也是目前唯
一一家获得有机认证的肉牛生产企业。

以一带百，“桂西牛”带
动农民“众乐乐”

隆安“桂西牛”专业合作社理事长韦秋君
深得“桂西牛”的恩泽，对汇生公司推出“公
司＋基地＋合作社＋农户”的模式感受颇深。
他说：“公司从产前、产中、产后三个环节抓
好全方位服务，带动小规模养殖户，推进生态
肉牛养殖产业化、标准化发展，并最终形成了

‘桂西牛’品牌。”
广西汇生牧业养牛新模式推出后，很快在

全县各地推广起来，由于肉牛养殖的经济效益
凸显，群众养牛的积极性大大提高。目前与公
司签约的养牛专业合作社达 26个，辐射全县
南圩、都结、乔建等贫困山区带动养牛户
3608户，全县牛存栏量7万多头，年出栏量约
1.2万头。

“养牛的饲料都是自己种的，种饲料的地
也是自己的，小牛育肥一年后就能卖给公司，
减少了农民对市场风险的承担，我觉得非常有
发展前景。”南圩镇三宝村养殖户隆利文说。

2017年从外地打工回来后，他带领一家人干
起了养牛事业。隆利文给记者算了一笔账，“去
年第一批拿回来的10头小牛，年底就可以卖得
10多万元，去掉成本价格，平均养一头牛就有
5000 多元的纯利润，而且赚得不比在外打工
少，还可以照顾老人、小孩，多好呀！”经过一年
多的发展，隆利文一家建起了 500多平方米的
牛棚，现在共养殖了75头“桂西牛”。

在南圩镇銮正村外銮屯养牛小区，汇生牛
业专业合作社的社员覃小松也深有同感，他很
有感触地说：“以前我们也养牛，但都是单打
独斗，像一盘散沙，开拓市场难度太大。加入
合作社以后，结成了利益共同体，增强了闯市
场的实力与抗风险能力。”外銮屯养牛户加入
汇生牛业专业合作社后，几年来共出栏640头
牛，盈利 48万元。如今，外銮屯已有 95%的
农户参与肥牛养殖，养 5头以上的养牛户达
240多家，全屯年出栏肥牛达2000多头。

扶贫攻坚，肩负起壮家特
困户脱贫的伟大使命

为了响应党中央、习近平总书记提出
2020年全面建成小康社会的伟大号召，解决
隆安县深度贫困、特困户增收脱贫问题，韦蘅
栩与隆安县政府达成合作扶贫协议，由广西汇
生牧业发展有限公司负责建设“桂西牛”养殖
示范基地，在公司和特困户双方自愿的原则
上，由双方签订“桂西牛”代养代销协议，公
司利用特困户“一户一增收”产业扶持资金
(每户 3万元)在基地内为特困户代养代销“桂
西牛”，为每个特困户每年代养代销 3头，并
确保每年给特困户 4200 元固定收益。目前，
已有770户特困户参与代养代销，共代养“桂
西牛”2310头。

此外，公司积极参加扶贫攻坚行动，除了
每年收购贫困地区农户农作物秸秆 2万多吨、
增加农民收入300多万元。

生态养殖，获农业部授予
“无公害农产品基地”

“桂西牛”生态养殖示范基地，占地总面
积 580亩，其中养殖场占地 80亩，牧草基地
455 亩，桑园 45 亩，常年存栏肉牛 1300 头。
传统养牛场是臭气熏天的，可是当记者置身于
偌大的养殖场，竟然未闻到丝毫的牛屎牛尿臭
味。原来，公司大力发展养牛业循环经济，实

施“牧草—牛—牛粪尿—沼气—蘑菇 （蚯
蚓）—生物肥—牧草”的循环模式，通过氨化
青贮牧草（农作物秸秆）喂牛，利用牛粪生产
蘑菇和养殖蚯蚓、牛尿液和污水生产沼气作为
生活能源，然后利用蘑菇渣、蚯蚓粪生产生物
有机肥，用生物有机肥、沼气液再培育牧草，
往复循环，取得了良好的经济效益和社会效
益。

如果事先不知道这是“桂西牛”生态养殖
示范基地，你置身于偌大的牛场，肯定以为是
一处休闲山庄！空气无味无臭，建筑错落有
致，牛棚宽敞洁净，绿化郁郁葱葱，着实令记
者眼前一亮。

“我们通过自己种植 320亩牧草、1090亩
玉米以及到农田里回收等方式，把牧草和玉米
秆加工成牛饲料，目的就是保证肉牛达到有机
标准。”韦蘅栩的爱人、广西汇生牧业总经理
黄林峰说，“牛粪等排泄物通过沼气池发酵，
生成的沼气可提供基地的日常用火，剩下的沼
渣、残渣可用来养殖蚯蚓、造生物肥、种植蘑
菇等，通过循环种养模式实现零排放。”

百尺竿头，汇生牧业没有
最好只有更好

“桂西牛”养殖的发展，无论是对企业的
自身发展，还是对项目地的农业产业结构调
整，对增加农民收入、脱贫致富、增加就业以
及对丰富市民菜篮子、保障肉食品的健康安
全，都是十分必要的，具有重要的现实意义。

目前，广西汇生牧业通过租赁和土地入股
等方式流转土地 1650 亩，动工兴建“桂西
牛”生态养殖科技示范园，计划投资 4556万
元，利用 3年时间完成建设，配备“桂西牛”
科技研发中心、年产 2万头肉牛屠宰加工厂，
在示范园以及各养牛合作社的辐射带动下，整
合隆安县的肉牛资源，采用科学饲养方式，发
展优质肉牛养殖，全县将达到年出栏肉牛约3
万头的规模。

目前，以自然资源为基础，以农业文化和
农村生活文化为核心，通过规划、设计与施
工，吸引游客前来观赏、品尝、购物、习作、
体验、休闲、度假的一种新型农业与旅游业相
结合的一种观光农业，已经成为一种新的农业
生产经营形态。汇生牧业新增的生态养殖示范
园占地 1650亩，有山、有水、有石林，面对
如此得天独厚、可遇不可求的资源，韦蘅栩自
然不会轻易闲置，她关于汇生牧业大型观光农
业蓝图早已描绘好，目前正在逐步践行……

▲图为韦蘅栩（右三）和她的团队在旧牛场合影。


