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□ 本报记者 韦亦玮 梁晴

初次见面，引人注目的是她脚
上穿的凉鞋，一双乡村妇女爱穿的
那种凉鞋，鞋子上沾了泥土。抬眼
一看，却见她是一位长得标致的北
方美女，脚上的凉鞋着实显得不搭
配。

“入乡随俗呗。”她轻描淡写地
说了一句。她叫张嘉楠，2014年6月
从中央民族大学金融系毕业，考入
国家民委经济发展司成为该司综合
处科员，是中组部从高校应届毕业
生选拔的第一届选调生。这个 1992
年出生、优秀而又幸运的女孩没想
到，此后自己将与德保迎来一份不
解之缘。

结缘德保 初受磨砺

1989 年，德保县被国家民委定
为扶贫工作定点联系帮扶县，27 年
来先后迎来12位挂职干部。2015年
8月，按照中组部的要求，毕业刚满
一年的张嘉楠接受国家民委的指派
来到德保县城关镇挂职任镇长助理。

刚到德保时，南方闷热如桑拿
的天气，不但让她无法像在北京那
样穿皮鞋袜子，而且脚上起了皮
疹，只有穿凉鞋透风才利于愈合。
一头顶着水土不服，一头又顶着工
作压力，这个初出茅庐的小姑娘对

未来的工作心里没有底。她称自己
是典型的“三门干部”——直接从
家门到校门，再进机关门，对基层
工作、农村农民都缺乏起码的认
知，更别提深入了解。出身辽宁省
丹东市的她，对地处南疆德保县的
气候水土、饮食习惯一时无法适
应，对本地干部群众通用的壮语更
是十分陌生。工作之初遇到最大的
困难，就是业务不熟和语言不通。

“农业、扶贫、征地、计生等繁杂的
基层事务以我有限的工作经验难以
应付，而德保本地壮语对我来说更
是一门听不懂的‘外语’。”张嘉楠
这样对记者说，“镇政府里的同事们
知道我业务不熟语言不通，一开始
都尽量少把工作交付给我，既是怕
打击我的自信，也是怕我帮了倒
忙，他们宁可自己多做。满腔热情
的我一下子成了‘瞎子’、‘聋子’，
感觉非常失落。”

不经历风雨，怎能见彩虹？张
嘉楠面对困难并不气馁，她冷静地
做了分析之后认为，自己虽然拥有
专业知识的长处，但也明显存在缺
乏实践经验的短处，因此要脚踏实
地先从力所能及的工作中寻找突破
口。于是她从自己学有所长的拿手
项做起，积极协助镇领导起草各类
文稿。在工作中，她一边认真起草

文稿，一边通过接触大量材料了解
基层政府的工作。她先后协助起草
了《德保县城关镇2015-2020年农业
产业规划》《德保县城关镇“两学一
做”学习方案》等文稿。

牛刀小试，初战告捷。张嘉楠
发现，把在书本中学到的专业知识
灵活地运用到工作中，自己的工作
就有了抓手，工作起来也就得心应
手了。从这时起，领导和同事以一
种信任的目光看待她，交给她的任
务变得繁重起来。

心中有爱 勤奋工作

小荷才露尖尖角，早有蜻蜓立
上头。张嘉楠扎实的专业知识和逐
渐成熟的工作经验凸显之后，重要
的担子开始压到她的肩上。2015 年
10 月，张嘉楠协助参与了城关镇危
房改造建立档案工作。建房档案要
做到一户一档，危改户所需提交的
各种材料琐碎繁多，许多乡亲大老
远从村里赶到镇上交材料，非常劳
累。看到有的乡亲不会写字，她就
主动帮助他们填写全套材料。由于
深知危改工作关系重大民生，张嘉
楠前后进行了上千次的档案翻阅整
理工作。经过两个多月加班加点地
填写、统计、校验、装订，终于将
全镇危房改造档案整理完毕。

在大量翻阅档案及建立档案的
过程中，张嘉楠经过思考分析归纳
出不少自己发现的问题。比如危房
改造政策贯彻落实中存在与群众实
际脱节，以及危房改造建设缺乏长
远规划，普遍存在设计要求不高，
布局不合理，对农村后续发展论证
不足等问题。针对这些情况，张嘉
楠悉心请教了有关分管领导和工作
队员，结合自己的思考写成了一篇
城关镇危房改造工作的总结报告，
对危房改造工作存在的问题提出了
建议。建议最终得到了镇领导的高
度认可和采纳。

通过这件卓有成效的工作，张
嘉楠从领导和同事那里获得了更多
信任。此后，她又承担过镇政府多
方面的工作，其中不乏主要工作和
重要工作。除了尽心完成组织安排
的任务，张嘉楠还积极研究脱贫帮

扶现状，主动请缨承担工作，尽可
能地创造机会为群众多办实事。

不负韶光 不辱使命

今年5月，张嘉楠从镇长助理调
动到该县民族局担任局长助理。到
民族局工作后，由于在工作中用心
观察、大量地与基层干部接触学
习、虚心接受领导指点，加上勤思
考善总结，张嘉楠对推动德保发展
有了自己的分析和思路——抓典型
破薄弱，以点带面做示范，为扶贫
工作添砖加瓦。

足荣镇那雷屯有典型的壮族干
栏式建筑，具有大力发展民族特色
旅游潜力，是德保县民族局重点打
造的少数民族特色村寨；凌雷村是
国家民委在德保县的定点帮扶村，
该村基础设施比较落后，脱贫基础
较为薄弱。这是张嘉楠最先找到的
两个重点攻坚方向。她和民族局领
导深入这两个村屯进行专项调研，
对那雷屯的民居建设和凌雷村的基
础设施、产业前景做了认真研究。
经过一番努力，张嘉楠和民族局领
导共同列出了一份德保县需国家民
委帮扶项目清单。

万事俱备，只待东风。今年6月
中旬，国家民委副主任李昌平率队
深入德保县就国家民委定点扶贫工
作开展调研。这是国家民委领导对

德保县的关心关怀，也是推进德保
县扶贫工作的重要契机。张嘉楠及
时上报材料和帮扶项目清单，使国
家民委领导对德保县扶贫情况有了
进一步的了解。最后，经国家民委
领导研究决定，在每年向德保县拨
付 100 万少数民族发展资金的基础
上，增加拨付50万。其中，根据德
保县扶贫工作的实际情况，给凌雷
村拨付100万元专项资金。

记者准备发稿时，接到张嘉楠
的最新消息，她按捺不住兴奋地
说：“凌雷村的100万专项资金已于9
月底拨付，目前我一方面和驻村干
部研究细化凌雷村拟投入基础设
施、产业等项目，使其更加符合村
里的实际需要；一方面和县民族局
商定了专项资金整体使用计划，报
国家民委经济司审定实施。往后，
还要和国家民委经济司跟进资金拨
付进度、监督使用情况。计划开展
的项目都相继开始，春节前进行审
查验收，我们丝毫不敢懈怠！”谈起
如今的工作，张嘉楠已经十分“麻
溜儿”。

记者还获悉，这时候张嘉楠又
调动到县府办任副主任。她说，“在
哪个岗位都是锻炼。挂职时间剩下
一年，如何进一步做好国家民委对
德保县的帮扶工作，我将继续发挥
桥梁纽带的作用，不负韶光，不辱
使命。”

近日，由广西教育厅主办，广西民
族大学和内蒙古师范大学承办的 2016
年广西壮汉双语教育市县教育局长培训
班，在呼和浩特市成功举办。

本次培训班的主题是“落实民族
教育工作会议精神，开拓壮汉双语教
育新局面”，培训采取专家专题授课、
座谈研讨、现场教学等形式进行。来
自广西开展或规划开展壮汉双语教育
的 5 个市、46 个县 （市、区） 的教育
局局长或分管副局长共 51 人参加了培
训。

本次培训班为期5天，先后邀请内
蒙古师范大学党委书记傅永春、内蒙古

自治区教育厅民族教育处处长杨惠良、
呼和浩特市教育局副局长阿布日固等为
学员进行“内蒙古民族教育情况”“内
蒙古民族双语教育情况”“呼和浩特市
蒙汉双语教育实施情况”等专题教学
(报告)，广西壮族自治区教育厅民族教
育处处长韦兰明就如何贯彻落实全区民
族教育工作会议精神，专题解读《广西
壮族自治区壮汉双语教育发展规划
（2016-2020年）》，指导各市县贯彻落
实双语教育发展规划，推动双语教育改
革和发展。培训班还组织学员到内蒙古
师范大学附属中学、呼和浩特市蒙古族
学校、呼和浩特市土默特学校、呼和浩

特市蒙古族幼儿园和内蒙古博物院等单
位进行现场考察和教学。

参加培训班的学员一致认为，本次
培训班是学习区外兄弟省区教育改革发
展先进经验的最好形式，机会难得，经
验宝贵，通过实地考察，亲身体验到内
蒙古自治区制定和实施民族教育政策措
施所取得的丰硕成果，内蒙古自治区民
汉双语学校的基础建设、教育管理和办
学经验等都值得学习和借鉴。通过这次
培训，学员们对民族双语教育有了进一
步理解，提高了认识，增长了知识、拓
宽了眼界、树立了意识，更坚定了推进
我区民族教育新发展的信心。

脚下沾了多少泥 心中就有多少情
——记国家民委派驻德保县城关镇挂职干部张嘉楠

□ 覃其文 文/图

我 区 壮 汉 双 语 教 育 局 长
培训班在呼和浩特成功举办

◀与 呼 和
浩特市蒙古族
学校学生交流。

▲ 培 训 班
开班典礼现场。

▲德保县城关镇西读村大朔壮族特色村寨为国家民委扶持
建设，图为张嘉楠到该村调研。

▲德保县民族局局长潘晶课（左）和张嘉楠研究扶贫
工作方案。


