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本 报 专 访

一流乡村学校是这样锤炼创建的

“一流的学校不是一流的设备，
而是一流的师资和一流的师资管
理。我们深知‘团结就是力量’，只有
全体师生万众一心，力往一处使，才
能更好地开展壮汉双语教学活动，提
高教育教学质量。”在贵港市覃塘管
理区蒙公乡古山小学采访时，校长黄
吉星深有感触地对记者说道。

黄校长介绍说，古山小学是一所
壮族聚居区的村级完全小学，1984
年，学校在贵港市率先开展壮文进校
实验工作。在上级教育主管部门和
民语委的指导和支持下，学校领导班
子积极组织广大教师大胆摸索,为自
治区制定壮文进校“以壮为主，壮汉
结合；以壮促汉，壮汉兼通”十六字方
针提供实践依据，取得丰硕成果。该
校 1986 年被评为全区壮文进校工作
先进学校，1993年被评为全国民族教
育先进集体；2000 年 12 月被评为贵
港市示范小学；2003年3月、2006年3
月被评为贵港市常规管理先进单位；
2002 年 12 月、2005 年 6 月被评为覃
塘区学校常规管理先进单位；2011
年，被评为覃塘区先进教育集体、贵
港市义务教育学校常规管理达标先
进学校；年年荣获覃塘区小学素质教
育教学成果奖，2011年秋季期末检测
该校壮文获得全区第一名。

一、强化管理，提高教学质量。
教学工作是学校的中心工作，

学校的发展和生存，教学质量是其生
命线。该校以办学宗旨与学校愿景
凝聚力量，强化学校教学过程管理，
推动学校教育教学全面稳步发展。

一是领导班子团结奋进，既当指
挥员又当战斗员。该校领导班子成
员严格要求自己并做好表率，带头积
极参加业务培训、公开课等活动，尤
其是壮汉双语教学活动。另外，“打
铁还需自身硬”，该校领导都兼任一
个班的双语或数学主科教学，一边完
成繁忙的学校管理工作，一边高质量
地完成任教班主科的教学任务，对全
校教师有很大的促进作用。

二是制定完善的管理制度，实行
目标管理。该校根据国家有关政策
和本校实际，制定切实可行的质量管
理制度和运行机制，如备、教、辅、批、
考、评、奖等教学过程各个环节制度
和质量标准，使教师有章可循、有法
可依，主动、自觉的将教学质量扎扎
实实落实到各自的教学活动中去，不
仅有效地增强教师的事业心和责任
感，而且还可使得学校复杂的工作体
系能够沿着管理目标的轨道“令则
行，禁则止”，有条不紊的健康运转，
使学校的工作纲目清晰，政令畅通，
管理更加到位。

三是民主决策，和谐发展，努力
让学校成为教师温馨的家。壮汉双
语教学实验是一个长期而又繁重的
工作，担任壮汉双语的教师非常辛
苦，而该校的绩效工资是全乡统筹分
配，壮汉双语教师的待遇没有得到体
现。为了让教师安心、坚持完成好各
项工作，该校加强教师师德教育，平
时从工作上生活上关心教师，如有教
师患病学校组织慰问，教师有困难学
校伸出援手等，还利用课余排球赛、
烧烤活动、节庆拔河比赛、与兄弟学
校交流、假期自驾游等活动培养教师
团队观念、大局意识。同时重视并及
时解决教师们所提出来的意见和建
议，培养教师的主人翁意识，在有关

学校收支情况、奖惩、评优、教师的培
养与提拔、重大开支项目等方面做到
透明公开，接受监督，促进学校和谐
发展。

四是努力为教师专业发展，指方
向、创条件、建平台。教学质量是学
校的生命力，质量的关键是教师。该
校一直努力在教师中营造“以质量论
英雄”的舆论氛围，千方百计提高教
师的质量意识，服务意识。首先，引
导教师从“努力”工作转化为“用心”
工作，从粗放型走向精细型，由服从
者转变为学校的主人。为此，近年来
该校组织开展了一系列的活动，如：
班级板报评比、优秀班主任评比与经
验交流、安全演练指导效果评比与经
验交流、读书笔记评比、语数科教学
成效评比、“我的成长足迹”主题课件
制作评比……对有心、用心、细心，成
效突出的教师进行表扬和给予物质
奖励。其二，引领教师拓宽教学视
野，培养教师“静”气与凝聚力。近年
来，该校努力引导教师们多看书、多
学习，开展读书笔记评比交流活动，

有计划地选派教师参加教研室组织
的各种培训，还分期分批选派一些教
师参加其他各种交流研讨活动，外出
培训的教师学习回来后即通过教研
活动与大家分享培训收获。其三，结
合学校实际，立足课堂、加强常态课
堂教学的有效性的研究，引导教师

“教中研，研中教”做到教学与科研
“共生互补”。如进行“如何提高复习
效果交流会”、优秀班主任经验汇报
会、“提高学生规范书写的指导成果
评比”及相应的经验交流会等，每月
观摩一节名师讲堂视频，引导教师通
过写论文、随感、案例分析、优秀教案
等多种形式升华自己的认识，形成自
己的教育思想，并加以消化，形成自
己的教学理念。总之，努力让学校成
为培养研究型教师的摇篮。近年来，
该校教师提交并获奖教育教学论文
上百篇。

二、深化学生管理，提高学生综
合素质。

一是重视德育，全面推进素质教
育，培养学生良好习惯，促进学生德

智体美劳全面发展。该校充分利用
社区教育资源开展德育活动，做好学
生校外行为规范养成教育。同时发
挥学校的主导作用，与社会、家庭密
切配合，形成合力，共同育人。近年
来，该校坚持召开村委村老例会、家
长会，加深与周边群众沟通，及时发
现并纠正学校工作中的不足，赢得了
家长与社会各界的理解、信任、配合、
支持，形成了教育的合力。

二是以活动促教学，让学生快乐
学习，健康成长。近年来，该校由德
育处、教导处、少先大队部牵头，常规
性地开展相关的教育活动，如每个学
期举办壮汉双语优秀作文展一次、举
办班级民族文化主题板报一次、读书
笔记交流评比一次，学校鼓号队表演
一次，每年举办一次壮汉双语朗诵比
赛、一次讲壮文故事比赛、一次现场
壮汉作文比赛、一届校运动会、一次
文艺汇演、一次“六一”游园活动、一
次书画比赛，丰富学生的第二课堂活
动，给学生提供展示自我的平台，提
高学生综合素质，让学校成为学生学

习的乐园，成才的摇篮。
三是不断完善与改进学生管理

制度。“评价”就等于“方向标”，近年
来该校全面改革学生的评价体系，改
变了从单一的语数检测成绩对学生
评价的方法，从班级到校级制订并执
行了 《古山小学学生综合评价办
法》，从德、智、体、美、劳五大方
面， 分壮文星、文明星、卫生星、
体育星、才艺星等 13 种星 （小项）
进行累计奖励激发学生全面发展。
把学生获奖相片、参加各种比赛的
相片，设计成 “古山小学年度光荣
榜” 用写真材料做成活动传板报，
在村里各屯放上一块，供村屯群众
观看，借家长与群众之眼、之口激
励学生勤学好问，积极向上。

采访即将结束的时候，黄吉星校
长信心百倍地对记者说：“我们学校
将进一步整合教师队伍，注重常规培
训与重点培训相结合的建设方式，促
进我校教师队伍素质的总体提升，进
而推动教育教学质量产生质的飞跃，
争创一流乡村小学。”

——贵港市覃塘管理区古山小学狠抓管理提高教育教学质量侧记

▲每个学期该校把学校教育教学光
荣榜设在村屯中，供家长与群众观看，激
发学生积极向上的热情。

▲该校组织全体教师每个月一起观摩
一节名师讲座视频。

▲期末考试，该校学生正聚精会神写答卷。

▲李丽君副主任外出学习培训回校后与
教师们分享收获。

◀学校召开家长座
谈会，校领导、教师与家
长代表们进行座谈。

▲该校积极组织教师
参加学区语文教研活动，
不断提高教学质量。

▲方雪珍老师代表该校参加覃塘区 2011
年壮汉双语课堂教学比赛，荣获一等奖。

▲2012年春季学期期中检测表彰暨总
结会上，学校领导与获奖学生合影留念。


